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”Just idag är jag stark 
Just idag mår jag bra”  



Förord 
 
År 2001 påbörjade vi i Hammarby IF ett internt program i syfte att samla ihop styrkorna kring 
vårt gemensamma klubbmärke, att förtydliga och förklara den speciella Hammabykänslan som 
råder, att utveckla studier i etik och moral, att föra en ideologisk diskussion om hur vi skall 
profilera oss i framtiden, att utveckla vår ungdomsverksamhet samt att försöka få fler 
medlemmar till våra medlemsföreningar. 
 
År 2002 skickade vi ut en enkät med frågor till våra medlemsföreningar. Svaren vi fick 
sammanställdes och utvärderades under namnet ”Våra grundläggande värderingar”, vilka 
distribuerades till respektive förening. 
 
Jag vill tacka alla de som medverkat och svarat på enkäten avseende HIF:s framtid, samt de som 
medverkat i framställningen av skriften ”Våra grundläggande värderingar”. 
 
År 2007 startade vi ett kvalitetssäkringssystemprojekt med frågor avseende 
medlemsföreningarnas interna styrelsearbete m m. Kvalitetssäkringssystemet har samlats i en 
pärm kallad ”Vägledning för medlemsföreningarna”. Vägledningen har sammanställts av Ulf 
Edstedt på uppdrag av HIF:s styrelse. 
 
Syftet med ”Hammarby IF Vägledning för medlemsföreningarna” är att underlätta för HIF:s 
medlemsföreningar att vara väl orienterad om de aktuella stadgar och övriga regler som utgör 
grunden för Hammarby IF och dess medlemsföreningars verksamhet. 
 
Förhoppningsvis ska de också kunna vara till nyttra för medlemsföreningarna i deras 
kontinuerliga verksamhet med vissa praktiska och viktiga råd när det gäller verksamheten. 
 
Jag hoppas och tror att den kommer att vara ett bra stöd i det framtida styrelsearbetet i respektive 
förening. 
 
Samtliga ordförande i HIF:s medlemsföreningar bör alltid ha tillgång till ett eget exemplar av 
denna vägledning. I den mån man inom föreningarna så önskar kan ordföranden lämna kopia på 
densamma även till andra ledamöter i styrelsen. Avsikten är att uppdatera den varje år efter HIF:s 
årsmöte. HIF:s styrelse tar gärna emot förslag på vad som bör ändras eller tilläggas i 
vägledningen. 
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Viktigt att tänka på 

 
• HIF:s medlemsföreningar förväntas sprida ”Grundläggande värderingar för Hammarby 

IF och dess medlemmar” i sin verksamhet och göra de väl kända inom föreningen. 
• HIF:s dåvarande sektioner bildade fr o m den 1 januari 1999 egna idrottsföreningar. Varje 

förening blev en självständig juridisk organisation med eget ansvar fullt ut för såväl den 
idrottsliga som den ekonomiska verksamheten.  

• HIF:s stadgar utgör grunden och regelsystemet för HIF:s verksamhet. 
Medlemsföreningarnas rättigheter och skyldigheter regleras i 11§ i stadgarna. 

• Samtliga medlemsföreningar i HIF är representerade i alliansföreningen med en röst 
vardera på föreningens årsmöten. 

• HIF:s stadgar reglerar föreningens uppgift som ett samverkans- och serviceorgan för 
medlemsföreningarna. Skötsel av HIF:s medlemsregister för samtliga medlemsföreningar 
och att vårda HIF:s klubbmärke och andra immateriella rättigheter samt utforma regler 
för hur dessa kan och får användas av medlemsföreningarna är två av HIF:s viktigaste 
uppgifter. 

• HIF:s styrelse består av ordförande och åtta övriga ledamöter. 
• HIF:s styrelse har bland sina ledamöter utsett kontaktpersoner för respektive 

medlemsförening i HIF. 
• HIF:s kansli finns på ”Kanalplan”. 
• HIF ansvarar för och sköter medlemsregistret för samtliga HIF:s medlemsföreningar. 

Medlemsavgiften i alla medlemsföreningar i HIF ska inbetalas till HIF:s plusgirokonto för 
medlemsavgifter; Pg 85 54 36 - 2 (medlemskonto). 

• HIF:s styrelse har fastställt ”Krav och rutiner för hantering av en medlemsansökan i 
Hammarby IF”. 

• Det som sägs i ingressen till ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby IF” och 
som är angivit med fet text i stadgarna är obligatoriska regleringar om inte HIF medgivit 
undantag härifrån. Det åligger medlemsförening att snarast till HIF meddela beslut om 
ändringar i medlemsföreningens stadgar och att vidta de ändringar i beslutet som HIF 
finner påkallade. 

• Det är viktigt för HIF:s medlemsföreningar att alltid försäkra sig om att personer, som 
väljs att ingå i styrelsen eller valberedningen är röstberättigade medlemmar i respektive 
förening vid det tillfälle då valet äger rum. 

• Inför årsmöte i medlemsföreningarna är det bland annat noga med att kallelse sker i rätt 
tid och rätt handlingar finns tillgängliga i rätt tid för att inte någon medlem i efterhand 
skall kunna hävda att årsmötet och dess beslut inte tillkommit på eller genomförts på rätt 
sätt enligt stadgarna. 

• Protokoll ska alltid föras vid årsmötet. 
• Den av styrelsen och revisorerna undertecknade verksamhets- och förvaltningsberättelsen 

(balans- och resultaträkning) samt revisionsberättelsen, som årsmötet tagit ställning till, 
skall av föreningen förvaras på ett betryggande sätt. 

• Efter slutförd revision ska revisorn lämna en undertecknad revisionsberättelse till 
årsmötet. Det är viktigt att styrelsen försäkrar sig om att den revisionsberättelse som 
årsmötet tar ställning till och beslutar om är undertecknad. 

• Snarast efter årsmöte i medlemsföreningarna bör konstituerande styrelsesammanträde 
hållas. 

  



 
• När årsmötet inte är samlat är styrelsen föreningens högsta beslutande organ. Den 

ansvarar för den löpande förvaltningen av föreningens verksamhet. Styrelsen arbetar 
således på uppdrag av medlemmarna och sköter föreningens verksamhet mellan 
årsmötena och ska agera inom ramen för föreningens stadgar och årsmötets beslut. Var 
noga med att hantera eventuella jävsfrågor i styrelsen på rätt sätt. 

• Vid styrelsesammanträden i HIF:s medlemsföreningar ska protokoll alltid föras. De ska 
föras i nummerföljd och förvaras på ett betryggande sätt. 

• HIF:s styrelse avråder dess medlemsföreningar från att utse en person med rätt att ensam 
teckna föreningens firma. Det bör normalt vara minst två av styrelsens ledamöter 
gemensamt. 

• Styrelsen bör vara noga med att protokollföra utgivna fullmakter, en skriftlig 
attestordning, vilka regler som ska gälla inom föreningen för utbetalningar från 
föreningens bank- och girokonton samt eventuella kontanta utbetalningar från 
kontantkassa inom föreningen. Utbetalningar från föreningens konton bör aldrig kunna 
ske utan att två personer gemensamt signerar utbetalningen.  

• Av ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby IF” framgår att val av ledamöter i 
valberedningen för en tid av ett år ska behandlas och protokollföras vid årsmötet. 

• HIF är innehavare av rättigheterna till föreningens klubbmärke, samt andra kännetecken, 
och medlemsföreningarnas möjligheter och regler för hur de i sin egen verksamhet kan 
utnyttja HIF:s klubbmärke regleras utförligt i ett särskilt avtal, som tecknats mellan HIF 
och respektive medlemsförening. 

• Samtliga medlemsföreningar har erhållit en utförlig beskrivning av på vilket sätt 
klubbmärket ska användas och det är viktigt att alla medlemsföreningar är noga med att 
följa dessa regler. 

• I avtalet om klubbmärket mm regleras den viktiga frågan om medlemsföreningens 
möjligheter att upplåta rättigheterna till en tredje part. Där stadgas att föreningen inte äger 
rätt att upplåta rättigheterna till annan om Föreningen inte på förhand inhämtat HIF:s 
godkännande härtill. 

• Den övergripande information som en medlemsförening har behov av när det gäller vilka 
skatter och avgifter som kan bli aktuella för en idrottsförening och/eller idrottsindivider 
torde i första hand och minst gälla följande;  

• information om vad som gäller på området ”pengar in”, det vill säga vilka regler 
gäller för idrottsföreningen när den på olika sätt finansierar sin idrottsliga 
verksamhet. Det handlar om reglerna för föreningens inkomstbeskattning, 
redovisningsskyldighet av moms och reklamskatt. 

• information om vad som gäller på området ”pengar ut”, det vill säga vilka 
skyldigheter som åligger föreningen när den använder sina intäkter till att ersätta 
idrottsutövarna/ledarna med flera för utförda tjänster inom idrottsverksamheten, 
såsom redovisning av arbetsgivaravgifter, skatteavdrag, och upprättandet av 
kontrolluppgifter. 

• den ansvarighet som åligger föreningsföreträdare inom skatte- och 
avgiftsområdet, varvid främst det ”personliga betalningsan-
svaret”/företrädaransvaret för föreningens skatter och avgifter måste observeras.  

• information om vad som är speciellt för den individ inom idrotten som får del av 
föreningens ”pengar ut”, det vill säga vad den mottagande ska beskattas för, vilka 
avdrag som kan göras, med mera.  

  



 
• På HIF:s kansli finns dokumentation samlad för varje medlemsförening i HIF. 

Respektive förening har i mån av behov tillgång till den.  
• RF:s stämma beslutade 1999 att tillåta IdrottsAB för den idrottsliga verksamheten, under 

förutsättning att upplåtande förening har röstmajoritet på bolagsstämman. När 
medlemsförening i HIF överväger att bilda IdrottsAB måste tillstånd till att låta detta 
IdrottsAB använda HIF:s klubbmärke mm inhämtas från HIF. HIF har möjligheter att 
ställa större krav än vad RF:s och respektive SF:s regelverk gör, om det anses krävas för 
Hammarbyfamiljens bästa i något avseende. 

  



 
1. Hammarby IF, Grundläggande värderingar 

Av § 1 i HIF:s stadgar framgår att föreningen är en ”öppen ideell förening som består av andra ideella 
föreningar”.  

Utöver vad som framgår av föreningens stadgar, om grunderna för dess verksamhet, har 
HIF:s årsmöte den 26 april 2010 antagit bifogade ”Grundläggande värderingar för Hammarby 
IF och dess medlemmar”, bilaga 1. Värderingarna ”utgör basen för Hammarby IF:s långsiktiga ar-
bete och utveckling. Den ska vara utgångspunkten för styrelser, kommittéer, ledare, tränare, aktiva och övriga 
medlemmar som återfinns inom Hammarby IF och dess medlemsföreningar”. 

En viktig del i värdegrunden, inte minst mot bakgrund av de upprepade ordningsstörningar 
och brott mot gällande regler som förekommer inom tävlingsidrotten, är att ”varje medlem måste 
ta ansvar för sitt medlemskap, respektera föreningens stadgar och formella beslut som styr verksamheten i 
medlemsföreningarna och vara ett gott föredöme främst för sig själv och för andra medlemmar, men även för 
andra såsom en god representant för Hammarbyfamiljen. De som genom sitt uppträdande på olika sätt skadar 
föreningen ska inte vara medlemmar”. 

Av HIF:s värdegrund framgår också att barn- och ungdomsidrott utgör grunden, elit-
satsningen är vårt ansikte utåt, att HIF behöver utveckla en mer jämställd verksamhet och vad 
det positiva supporterskapet anses innebära. 

Alla HIF:s medlemsföreningar förväntas sprida dessa värderingar i sin verksamhet och göra de 
väl kända inom föreningen. De bör finnas väl synliga på föreningens hemsida. 

”Bra i idrott och bra idrott”, bilaga 2, som antagits av Riksidrottsmötet 1995 är ett 
kompletterade dokument som föreningarna kan använda i sin egen interna 
värderingsgrundade verksamhet. 
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Grundläggande värderingar för Hammarby IF och dess 
medlemmar – antagna av årsmötet den 26 april 2010 

Värderingarna i denna handling1

Vi är stolta över vår historia och vårdar den 

 utgör basen för Hammarby IF:s långsiktiga arbete och 
utveckling.  Den ska vara utgångspunkten för styrelser, kommittéer, ledare, tränare, aktiva 
och övriga medlemmar som återfinns inom Hammarby IF och dess medlemsföreningar. 
Förhoppningsvis ska den fylla motsvarande funktion för alla de supportrar som ännu inte 
valt att bli medlem i någon av våra medlemsföreningar. 

Hammarby IF:s ursprung går tillbaka till den 7 mars 1897, och vissa hävdar till och med till 
10 april 1889 då Hammarby Roddförening bildades. De stora resultatmässiga framgångar 
som vi har haft genom åren inom en lång rad idrottsgrenar, förr och nu, är viktiga för vår 
identitet. Varje medlemsförenings idrottsverksamhet har sedan sin egen historia och särart. 

Hammarby IF har traditionellt haft en tydlig och unik geografisk lokal förankring, 
ursprungligen på Södermalm i Stockholm och senare även i Stockholms södra förorter.  

Söderandan och vi-känslan har byggts upp av lojalitet, kamratskap och sammanhållning. Vi 
bryr oss om Hammarby IF och varandra. 

Vår historia har präglats av en folklig förankring. 

Det finns en glädje, en ”glimt i ögat” och en kämpaglöd i våra medlemsföreningars 
idrottsverksamhet som också återspeglas i vårt starka supporterstöd.  

Klubbfärgerna och klubbmärket – grönt och vitt – utgör de främsta symbolerna som 
förenar oss. Dessa innehas formellt av Hammarby IF, vars främsta uppgift är att på 
allehanda sätt vårda dessa våra gemensamma symboler och kännetecken.  

Våra medlemsföreningar är öppna för alla och kopplar tydliga förväntningar till 
medlemskapet 

Hammarby IF:s medlemsföreningar bedriver öppna idrottsverksamheter utifrån solidaritet, 
kamratskap och en stark klubbkänsla. Verksamheterna vilar på demokratiska värden, 
jämställdhet och likabehandling.  

De som sympatiserar med och vill förknippas med Hammarby IF bör vara medlemmar i 
någon av medlemsföreningarna. Alla som vill – oavsett kön, könsöverskridande identitet 
eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, 
sexuell läggning eller ålder – får bli medlemmar och ska beredas tillfälle att delta i 
verksamheten när så är möjligt. Medlemsföreningarna ska sträva efter en kostnadsnivå som 
gör att så många som möjligt har råd att både vara medlem och dessutom delta aktivt i 
verksamheten. 

                                                 
1 Denna handling är en vidareutveckling av den tidigare utgivna handlingen ”Hammarby IF – 
Grundläggande värderingar”, vilken utarbetades av en arbetsgrupp inom Hammarby IF i samarbete med 
Hammarby IF:s medlemsföreningar. 
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Varje medlem måste ta ansvar för sitt medlemskap, respektera föreningens stadgar och 
formella beslut som styr verksamheten i medlemsföreningarna och vara ett gott föredöme 
främst för sig själv och för andra medlemmar, men även för andra såsom en god 
representant för Hammarbyfamiljen. De som genom sina uppträdanden på olika sätt skadar 
sin förening ska inte vara medlemmar. 

Hammarby IF:s medlemsföreningar har ett stort ansvar för att ta hand om sina 
medlemmar, och bland annat genom informationsinsatser engagera dem aktivt i 
verksamheten, i syfte att bland annat rekrytera dem till ett ideellt ledarskap i sina föreningar. 

Vi ska uppmuntra en ”vi-känsla” som ska genomsyra Hammarby IF med dess 
medlemsföreningar. 

Vår barn- och ungdomsverksamhet ska utgöra grunden  

I den idrottsverksamhet som medlemsföreningarna bedriver för barn- och ungdomar ska 
alla vara välkomna.  

De idrottsliga aktiviteterna ska bygga på barns och ungdomars fysiska och psykiska 
mognad. Det innebär att var och en ska tillåtas idrotta på sin egen nivå efter egen förmåga. 

Verksamheten ska bedrivas utifrån barns och ungdomars förutsättningar med avsikt att 
steg för steg införa en seriösare idrottssatsning som följer av en högre ålders- och 
mognadsnivå . Våra medlemsföreningars ledstjärna ska vara att denna seriösare 
idrottssatsning ska ha som långsiktigt mål att fostra framtidens elitidrottsutövare i 
föreningen, under förutsättning att detta är individens eget mål. Vår långsiktiga målsättning 
ska vara att rekrytera våra aktiva elitidrottare från främst de egna ungdomsverksamheterna. 
En avgörande förutsättning för det är att föreningarna har tillräcklig tillgång till nödvändiga 
idrottslokaler och anläggningar för sin verksamhet. Den stora bristen på hallar och andra 
arenor i Stockholm är dock en starkt begränsande faktor för verksamheten i många av våra 
medlemsföreningar, vilket kan innebära att inte alla kan delta i den idrottsliga 
verksamheten, just när man vill.   

En avgörande förutsättning för att kunna bedriva en god verksamhet är att det finns god 
tillgång på duktiga ledare. Ledarbrist kan innebära att medlemsföreningarna inte alltid kan 
erbjuda alla som vill vara med en möjlighet att delta aktivt. En stor utmaning för 
medlemsföreningarna är att engagera fler föräldrar, andra familjemedlemmar, tidigare aktiva 
och andra i verksamheten för ledarskap, med erbjudanden om adekvat utbildning för detta. 

Elitsatsningen är vårt ansikte utåt 

Inom Hammarby-familjen anser vi att det inte föreligger någon motsättning mellan bredd- 
och elitidrott. Vi anser att de är ömsesidiga förutsättningar för varandra. 

Bra och välutbildade tränare och ledare är viktiga beståndsdelar i en elitsatsning. 

Hammarby IF och medlemsföreningarna tar starkt avstånd från användning av 
dopingklassade medel och missbruk av andra droger bland såväl våra aktiva som ledare. I 
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dessa frågor uppmuntras medlemsföreningarna att anta särskilda policies mot bruk av 
alkohol och andra droger, utifrån de för idrottsrörelsen av Riksidrottsförbundet gemensamt 
beslutade. 

Vi behöver utveckla en mer jämställd verksamhet 

Av tradition har Hammarby IF:s verksamhet präglats av en stark manlig dominans, såväl på 
den aktiva sidan som på ledarsidan, även om förbättringar skett under senare årtionden.  
Vår förhoppning är att en demokratisk organisation utifrån en jämställd arbetsstil och med 
konkurrenskraftiga och duktiga idrottsutövare på både herr- och damsidan ska påskynda 
denna process. Vi måste dock bli bättre på att uppmuntra och skapa goda förutsättningar 
för att flickor och kvinnor ska kunna göra såväl en elitsatsning som en ledargärning inom 
ramen för Hammarby IF. 

Medlemsföreningarna måste arbeta mer målmedvetet för att få in flera flickor och kvinnor i 
sin verksamhet. Det måste bli fler kvinnor på styrelse- och andra ledarposter i våra 
medlemsföreningar liksom fler kvinnliga tränare. Det kräver en fördjupad diskussion och 
tydliga strategier. Vi måste bli bättre på att både rekrytera och behålla flickor och kvinnor 
som ledare och tränare i den idrottsliga verksamheten. 

Det positiva supporterskapet  

Alla hammarbyare förknippar Hammarby IF och dess medlemsföreningar med olika 
attribut. Ett gemensamt kännetecken för hela Hammarby IF är dess engagerade och många 
gånger lojala supportrar. Den kraft som finns inom Hammarby IF:s supporterskaror har 
byggts upp av generationer hammarbyare, är vida omtalad, både inom och utom Sverige, 
och har kommit till uttryck på olika sätt, exempelvis genom att kraften ansetts utgöra en 
extra spelare inom lagidrotterna. Alla hammarbyare har därför en viktig uppgift i att värna 
och utveckla denna positiva kraft. 

En förutsättning för detta är att kraften alltid riktas åt rätt håll, i en riktning som syftar till 
att stärka och lyfta fram det egna lagets eller den egna utövarens prestation. 

Under de senaste åren har vi bland en del av Hammarby IF:s medlemsföreningar sett 
exempel på att kraften missbrukats och riktats åt fel håll. Den kan ha vänts mot 
motståndarna eller deras supportrar, mot domare eller andra funktionärer samt i värsta fall 
mot den egna föreningens ledare, spelare, andra aktiva och till och med egna supportrar. 
Sådant negativt supporterbeteende kan aldrig accepteras inom Hammarby IF och måste, 
utan användning av eller hot om våld, beivras och motarbetas av var och en som påstår sig 
värna Hammarby IF:s intressen. Hat, avsky, våld eller hot om våld, förnedring, nedsättande 
uttryck och liknande, om eller mot vem det än må vara, hör inte hemma inom Hammarby 
IF. Förekomst av sådana negativa krafter riskerar att på kort tid förstöra det arv som 
tidigare generationers hammarbyare sedan år 1897 lämnat åt dagens hammarbyare att 
förvalta. 
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Vi älskar allas vårt Hammarby, i med och motgång, och respekterar alltid motståndare och 
alla andra som till äventyrs har en annan uppfattning än vår egen. 

Ett utmärkt sätt att bekräfta sitt supporterskap och visa sin sympati för Hammarby IF är att 
söka medlemskap i en eller flera av Hammarby IF:s medlemsföreningar. 

Alla som sympatiserar med Hammarby IF är en del av företeelsen Hammarby IF, och 
ingen är mer eller mindre värd än någon annan. 

 

 



Följande text är ett utdrag ur idrottsrörelsens idéprogram ”Idrotten vill”, antaget av RF-stämman 
2009.  

 

Bra·i-idrott och bra idrott 

Vi vill på alla nivåer bedriva vår idrott så att den utvecklar människor positivt såväl fysiskt och 
psykiskt som socialt och kulturellt. 

Fysisk utveckling 

Kroppen är skapad för aktivitet. Idrott är fysisk aktivitet. Därför är idrott bra och utvecklande för 
oss människor. Genom idrottsverksamheten tränar vi och utvecklar kroppen så att vi mår bra och 
kan prestera mera såväl på idrottsbanan som i vardagen. Idrotten har på så sätt stor betydelse för 
folkhälsan. 

Psykisk utveckling 

Idrott svarar mot djupt liggande mänskliga behov. I 

idrotten får vi utlopp för glädje och spontanitet, vi trivs och mår bra. 

Människan behöver utmaningar och mål att sträva efter. Idrott är utmanande och spännande. I 
idrotten finns ett inbyggt tävlingsmoment som inspirerar oss att testa våra gränser, att uppnå 
bättre resultat och att prestera mer. Att nå ett uppsatt mål skänker tillfredsställelse oavsett nivå. 
Att kämpa tillsammans med andra för att nå detta mål ger erfarenheter som är värdefulla på livets 
alla områden. 

Idrott rätt bedriven är bra för barn. Forskningsresultat visar att idrottsaktiviteter medverkar till 
barns allsidiga utveckling, såväl fysiskt som intellektuellt. Därför bör alla barn ha möjlighet att 
idrotta varje dag – i skolan, i föreningen eller spontant i bostadsområdet. 

Social utveckling 

Idrott ger gemenskap. För många är kamratskapet i föreningen ett avgörande skäl att engagera 
sig. De får i föreningen en trygg social gemenskap. Barn och ungdomar lär sig att respektera och 
umgås med andra människor, också över generationsgränser, kulturella och etniska gränser. 
Genom ledarna får de positiva vuxna förebilder. Samhörigheten i föreningen motverkar 
människors isolering. Idrott i förening ger därmed ett mervärde som ska vara tillgängligt för alla. 

Kulturell utveckling 

På de flesta orter i landet finns en eller flera idrottsföreningar. Genom sin verksamhet bidrar de 
till bygdens utveckling och skapar en värdefull identifikation med orten. 

Idrotten är en central och folkkär del av vårt svenska kulturarv 



Idrotten har genom sin oregisserade dramatik, samhörighetskänsla och elitutövarnas skicklighet 
en stark attraktionskraft på människor i alla samhällsskikt och i alla åldrar. Som förebilder är 
elitidrottarna av stort värde för barn och ungdomar. 

Idrott är bra… 

…men eftersom idrott betyder så mycket i så många människors liv är det också viktigt att den 
bedrivs på ett bra sätt. Idrottsrörelsen strävar därför efter att kontinuerligt utveckla och förbättra 
verksamheten och anpassa den efter de utövarnas behov och önskemål. 

Demokrati 

Varje deltagare ska, inom de ramar som är tillgängliga, få möjlighet att utvecklas efter sina och 
den egna gruppens önskemål. Detta uppnås genom att alla medlemmar, oavsett ålder, kön eller 
etnisk bakgrund, är delaktiga i de beslut som formar deras verksamhet. En viktig del av 
idrottsrörelsens demokratiska fostran är att varje medlem, utifrån sina åldersmässiga och andra 
förutsättningar, kan påverka genom att ta ansvar för sig själv och sin grupp, såväl genom en 
demokratiskt uppbyggd mötesverksamhet som i den vardagliga träningen och tävlingen. Särskilt 
gäller detta barn och ungdomar, som därmed i idrottsföreningen får tidig träning i demokratins 
grundläggande spelregler. 

Utveckling 

Idrottens föreningsliv är en viktig miljö för lärande för många barn och ungdomar. Vi ska med en 
genomtänkt verksamhet påverka attityder och värderingar på ett positivt sätt. Särskilt viktigt är att 
verksamheten är utformad så att barn lär sig respektera varandra som kamrater och medtävlare. 
Därmed motverkas aktivt mobbning, trakasserier och alla former av diskriminering. Att glädjas åt 
varandras framgångar och stötta varandra vid motgångar är viktiga delar i idrottsgemenskapen. 

Jämställdhet 

Idrotten är lika viktig för kvinnor som för män, för flickor som för pojkar. Och alla är lika viktiga 
för idrotten. Därför ska det inom idrottsrörelsen finnas jämställdhet mellan könen. På grund av 
de olika fysiska förutsättningarna finns det inom många idrotter skäl att tävlingsmässigt skilja på 
män och kvinnor. Men det ska finnas lika möjligheter för alla, oavsett kön, att utöva idrott vilket 
kräver att kvinnlig och manlig idrott värderas och prioriteras på ett likvärdigt sätt och att resurser 
fördelas rättvist. All verksamhetsplanering bör ske utifrån ett medvetet jämställdhetsperspektiv. 
Det är viktigt att ansvaret för utvecklingen delas genom att såväl kvinnors som mäns erfarenheter 
och värderingar som ledare tas tillvara på alla nivåer inom idrottsrörelsen. Uppdrag ska också 
fördelas och utformas så att både kvinnor och män kan medverka. 

Idrott för alla 

Målet idrott för alla gäller även personer med funktionshinder. Fysisk träning kan vara särskilt 
betydelsefull för dessa eftersom deras möjligheter till naturlig rörelseträning ofta är begränsad. 
För att var och en med funktionshinder ska få möjlighet att idrotta efter sina förutsättningar och 
ambitionsnivåer krävs anläggningar och sociala gemenskaper som är tillgängliga för alla. 
Funktionshinder får aldrig glömmas bort vid fördelningen av resurser. Idrottens ledarkurser och 



utbildningsmaterial måste spegla situationen också för personer med funktionshinder, såväl 
synliga som osynliga. 

Respekt för andra 

Idrotten är till sin idé internationell. Idrottsligt utbyte mellan olika nationer på alla nivåer breddar 
våra kontaktytor. Den ökar vår förståelse för andra kulturer, och stärker samverkan mellan 
människor över nationsgränserna. Genom att idrottens språk är universellt kan idrottsrörelsen via 
föreningarna bidra till att integrera invandrare i det svenska samhället. Människor med olika 
etniskt ursprung, nationalitet och religion kan med idrottsgemenskapen som utgångspunkt lära 
känna varandra, respektera och förstå varandras olika värderingar, vilket motverkar 
främlingsfientlighet och rasism samtidigt som mångfalden bidrar till att utveckla idrottsrörelsen. 

Ideellt engagemang 

I idrottsrörelsen är medlemmarna med av egen fri vilja. De utformar och leder själva samheten. 
Att vara delaktig och ta gemensamt ansvar ger verksamheten ett mervärde. Hundratusentals 
ledare satsar oavlönat tid och kraft på att leda idrottsföreningarna och inte minst fostra barn och 
ungdomar. De bidrar härigenom till en positiv utveckling i samhället, samtidigt som de får 
mycket tillbaka i form av egen utveckling och delaktighet i idrottens gemenskap och glädje. Det 
ideella engagemanget utgör i sig en grundläggande kraft att värna om. Det är idrottens 
kännemärke. De ideella ledarna ska erkännas, uppmuntras och ges möjlighet till utveckling. 

Rent spel 

En känsla för ärlighet och rent spel ligger i idrottens natur. Det är meningslöst att tävla om inte 
alla följer gemensamt uppsatta regler. Därför arbetar vi för en konsekvent regelefterlevnad och 
uppmuntrar gott uppträdande såväl på som vid sidan av idrottsarenan, för att skapa en positiv 
miljö för såväl utövare som supportrar. Därför tar svensk idrott också avstånd från och arbetar 
aktivt mot användandet av förbjudna preparat – doping – för att uppnå bättre resultat. 

En god hälsa 

Ett av idrottens syften, och ett skäl för många att idrotta, är att förbättra hälsan. Fysisk aktivitet 
bidrar livet igenom, också för äldre, till bättre hälsa. Inom idrotten lär sig barn och ungdomar hur 
kroppen fungerar och vad som krävs för att den ska må bra. Att ta ställning mot sådant som är 
skadligt och nedbrytande, t ex användande av droger och tidigt bruk av alkohol, är därför 
självklart. När idrott utövas uppkommer ibland skador av olika slag. Genom utbildning och rätt 
bedriven träning försöker vi förebygga sådana. 

Sund ekonomi 

Inom idrotten hanteras mycket pengar. Detta är särskilt aktuellt i elitsammanhang och inom vissa 
massmedialt exponerade idrotter. All hantering ska ske i enlighet med gällande lagar och regler 
och med hänsyn tagen till vår folkrörelses etiska krav. 

Miljömedvetenhet 



Alla är vi beroende av och vill ha en ren och frisk miljö att överlämna till våra barn. Medvetenhet 
om miljöns krav och människans påverkan är en viktig del av barns och ungdomars fostran. 
Idrottsrörelsen tar sitt ansvar genom att så långt det är möjligt anpassa sin verksamhet så att den 
inte påverkar miljön negativt. Det gäller också de omfattande resorna i samband med träning och 
tävling, som ska göras så trafiksäkra och miljövänliga som möjligt. Många idrotter använder 
dessutom naturen som sin ”idrottsplats”. Här har vi mot bakgrund av bl a allemansrätten ett 
särskilt ansvar förenat med såväl rättigheter som skyldigheter. 

SLUT 

 



3.            Hammarby IF (Alliansföreningen) 

3.1. Bakgrund 

Hammarby IF bildades 1897, men egentligen började det åtta år tidigare. Den 10 april 1889 
bildades nämligen Hammarby Roddförening. Med båtarna höll man till där Bondegatan på 
den tiden mötte Hammarbysjö. Sjön hade då sex meter högre vattenstånd än idag och man 
kunde ro ända till Järla sjö om man så ville. Dessa roddare var duktiga idrottsmän och sysslade 
med det mesta i idrottsväg. Bland annat hade man vintertid skridsko- och skidtävlingar och på 
somrarna löp- och simtävlingar. Denna mångsidighet var orsaken till att man beslöt att den 7 
mars 1897 ombilda föreningen till Hammarby Idrottsförening. 

En kortfattad historik över föreningens mångsidiga historia från den dagen till dagens mycket 
omfattande sportsliga verksamhet inom ramen för alliansföreningen Hammarby IF framgår av 
bilaga 3. I boken ”Hammarby IF En klubbhistoria 1897 – 1997”, som gavs ut till HIF:s 100-
års jubileum finns en omfattande redogörelse för all HIF:s olika idrotter under åren. 

 Styrelsen i HIF konstaterade dock i mitten på 1990-talet att stora förändringar skett inom 
idrotten under åren. Kommersialiseringen hade ökat och de stora arenaidrotterna omsatte allt 
mer pengar. Därmed ökade också riskerna. Detta ansåg styrelsen innebar såväl möjligheter 
som problem. Det ställde krav på att HIF organiserades så att beslut kunde fattas snabbt och 
effektivt och ansvar för beslut hängde samman med tillräckliga befogenheter. 

HIF:s  utveckling hade också kännetecknats av en svag ekonomi under en följd av år. 
Styrelsen konstaterade att ett av skälen till detta hade varit föreningens organisation, som en 
sektionsförening, där huvudstyrelsen hade det totala ekonomiska ansvaret för föreningens 
verksamhet samtidigt som man hade stora svårigheter att få tillräcklig kontroll över 
kostnadsutvecklingen i framför allt de ekonomisk sett större sektionerna. 

Under flera år diskuterades inom föreningen hur man skulle kunna komma tillrätta med 
problemen inom den dåvarande organisationen och samtidigt skapa en organisation mer 
lämpad att hantera 2000-talets utmaningar. Vid årsmötet år 1997 beslöts därför att uppdra åt 
styrelsen i HIF att så fort som möjligt genomföra en förutsättningslös utredning av olika 
alternativ att organisera Hammarby IF för framtiden. 

Resultatet, av det arbete som den organisationskommitté som styrelsen utsett, blev; 

dels ett beslut vid ett extra årsmöte i december 1997 att den dåvarande ishockeysektionen 
skulle bli en egen förening, vilket också genomfördes, och 

dels ett beslut vid ett extra årsmöte i föreningen den 1 oktober 1998 att från och med den 1 
januari 1999 ombilda HIF från en sektionsförening till en s.k. alliansförening. 

Beslutet innebar att alla HIF:s dåvarande sektioner – med undantag för konståkning och 
tyngdlyftning - bildade egna idrottsföreningar. Den mycket betydelsefulla och grundläggande 
skillnaden gentemot den tidigare organisationen är att varje förening blev en självständig 
juridisk organisation med eget ansvar fullt ut för såväl den idrottsliga som den ekonomiska 
verksamheten. 

Samtidigt blev de nya föreningarna medlemmar i alliansföreningen Hammarby IF med ansvar 
för gemensamma frågor i enlighet med HIF:s stadgar samt i övrigt i frågor som 
medlemsföreningarna i alliansföreningen beslutar att alliansföreningen ska ansvara för. 

Det grundläggande syftet med den förändrade organisationen var att hålla ihop 
”Hammarbyfamiljen” på ett modernare och mer effektivt sätt samtidigt som HIF:s 
ekonomiska risktagande kraftigt skulle begränsas.   

  



 

3.2 Stadgar 

HIF:s gällande stadgar framgår av bilaga 4. Dessa utgör grunden och regelsystemet för HIF:s 
verksamhet.  

I inledningen av stadgarna anges att ändamålet med föreningens verksamhet är att ”HIF har till 
ändamål att främja medlemsföreningarna i deras idrottsliga verksamhet i enlighet med dessa stadgar och vid 
HIF:s årsmöten demokratiskt fattade beslut”.  

I2 § regleras HIF:s uppgift som är ”att vara ett samverkans- och serviceorgan för de i alliansen ingående 
medlemsföreningarna, exempelvis vad avser deras medlemsregistrering och medlemsvård, samt att vårda Ham-
marby IF:s klubbmärke och föreningens historiska arv”. 

Medlemsföreningarnas rättigheter och skyldigheter regleras i § 11 i stadgarna på följade sätt. 

”Medlemsförening har rätt enligt villkor i separata avtal med HIF att använda namnet Hammarby IF och 
övriga immateriella rättigheter, såsom HIF:s gemensamma klubbmärke, klubbfärger och övriga för HIF 
utmärkande signum. 

Det åligger medlemsföreningarna särskilt att; 
1. följa dessa stadgar samt innebörden och andemeningen i de av Årsmötet fastställda Normalstadgar för 

medlemsföreningar i HIF, samt övriga av styrelsen och/eller årsmöte fastställda bestämmelser och beslut 
fattade inom ramen för HIF:s ändamål (Sällskapet Hammarby-Veteranerna har inte denna skyldighet 
avseende normalstadgarna); 

2. att snarast till HIF meddela beslut om ändringar i sina stadgar och att vidtaga de ändringar i beslutet 
som HIF finner påkallade; 

3. erlägga den medlemsavgift som årsmöte fastställt;  
4. i sin verksamhet vårda och bevara den s k Hammarby-andan utvecklad under mer än hundra år i 

Hammarby IF; samt 
5. fortlöpande tillhandahålla HIF nödvändiga uppgifter rörande medlemskap i medlemsföreningarna i den 

ordning HIF önskar, för att HIF bl a skall kunna fullfölja uppgifterna enligt § 2.” 
 
3.3. Organisation 

Idag är Hammarby IF således organiserad i form av en s.k. alliansförening med 17 med-
lemsföreningar, bilaga 5. Samtliga medlemsföreningar i alliansföreningen har en röst vardera 
på föreningens årsmöten. 

Mellan ordinarie årsmötena bedrivs föreningens verksamhet genom; 

• Styrelsen 

• Rådsmötet 

• Kansliet 

Rådsmötet är i huvudsak ett forum för informationsutbyte mellan styrelsen och med-
lemsföreningarna och mellan medlemsföreningarna. Styrelsen kallar normalt till rådsmöte två 
till fyra gånger per år. 

Vid föreningens årsmöte utses också en valberedning med uppgift att lämna förslag till 
styrelsens sammansättning inför nästkommande årsmöte.   

  



 

3.4. Uppgifter 

I 2 § i föreningens stadgar regleras HIF:s uppgift som ett samverkans- och serviceorgan för de 
i alliansen ingående medlemsföreningarna. (Avsnitt 3.2.)  

Utöver vad som i sägs 2 § kan HIF, inom ramen för dess stadgar, bedriva verksamhet som 
dess medlemmar beslutat att alliansföreningens ska ansvara för. Nedanstående är 
sammanfattningsvis HIF:s viktigaste uppgifter idag. 

 Skötsel av HIF:s medlemsregister för samtliga medlemsföreningar. (Avsnitt 3.8) 

 Vårda HIF:s klubbmärke och andra immateriella rättigheter samt utforma regler för hur 
dessa kan och får användas av medlemsföreningarna. (Avsnitt 15-17) 

 Driften av idrottsplatsen vid ”Kanalplan”. 

 Driften och användningen av HIF:s klubbhus vid ”Kanalplan”. 

 Utformningen och driften av www.hammarby-if.se. 

 Efterlevnaden av Grundläggande värderingar för Hammarby IF. (Avsnitt 2) 

 Stöd och rådgivning till medlemsföreningarna i organisatoriska, juridiska, ekonomiska och 
andra, för en idrottsförening, aktuella frågor. 

3.5. Styrelse 

HIF:s styrelse består, enligt 18 § i HIF:s stadgar, av ordförande och åtta övriga ledamöter. 
Styrelsen utser inom sig vice ordförande och tillsätter de övriga funktionärer som den anser 
nödvändigt. HIF:s nuvarande styrelse framgår av bilaga 6. 

I styrelsen ingår dels ledamöter som samtidigt är, eller varit, ledamöter i styrelsen i någon av 
medlemsföreningarna, och dels ledamöter som enbart är medlemmar i någon av alli-
ansföreningens medlemsföreningar. 

3.6. Kontaktpersoner 

HIF:s styrelse har bland sina ledamöter utsett kontaktpersoner för respektive medlems-
förening i HIF, bilaga 7. Avsikten härmed är att stärka den löpande kontakten mellan HIF 
och dess medlemsföreningar för att därmed bättre kunna följa upp respektive förenings arbete 
i syfte att bland annat förstärka ”Hammarbyandan”. 

3.7. Kansli 

HIF:s kansli finns på ”Kanalplan” med följande postadress. 

Hammarby IF 
Box 20056 
104 60 Stockholm 

Kontaktuppgifter är enligt följande. 

Södermannagatan 63, Hammarby IP 
Telefon: 08 – 641 35 92 
E-post: hammarby.if@swipnet.se 

  

http://www.hammarby-if.se/�
mailto:hammarby.if@swipnet.se�


 

3.8. Medlemsregistret 

HIF ansvarar för och sköter medlemsregistret för samtliga HIF:s medlemsföreningar. 
Bakgrunden härtill framgår av 11 § punkt 5 i HIF:s stadgar vari anges att ”det åligger 
medlemsföreningarna särskilt att … fortlöpande tillhandahålla HIF nödvändiga uppgifter rörande 
medlemskap i medlemsföreningarna i den ordning HIF önskar, för att HIF bl a skall kunna fullfölja 
uppgifterna enligt § 2.” 

2 § i HIF:s stadgar samt 4 § i avtalet om klubbmärket mm reglerar också formerna för skötseln 
av HIF:s medlemsregister. 

Medlemsavgifterna i alla medlemsföreningar i HIF ska inbetalas till HIF:s plusgirokonto för 
medlemsavgifter; Pg 85 54 36 - 2 (medlemskonto). 

Om i något sammanhang en förening önskar göra ett undantag från denna regel måste i så fall 
en överenskommelse med HIF i förväg träffas om detta. 

Bakgrunden till att HIF:s styrelse fattat detta beslut är att några medlemsföreningar tidigare 
tagit in medlemsavgifter direkt till föreningens eget plus- eller bankgirokonto utan att 
informera HIF om vilka som är medlemmar i föreningen och till HIF betalat de 100 
respektive 50 kronor per medlem som man som medlemsförening i HIF är skyldig att göra. 

Det medför att det medlemsregister, som HIF sköter för samtliga medlemsföreningar i HIF, 
inte blir korrekt samt att medlemsföreningen inte fullgör sina ekonomiska förpliktelser 
gentemot HIF, och därmed mot övriga medlemsföreningar. 

 



Hammarby IF - en kortfattad historiebeskrivning 

Besök den officiella historiesajten www.hifhistoria.se 

Hammarby idrottsförening bildades 1897, men egentligen började det 8 år tidigare. 

 Den 10 april 1889 bildades nämligen Hammarby Roddförening med ingenjör Axel Robert 
Schönthal som initiativtagare. Med båtarna höll man till där Bondegatan på den tiden mötte 
Hammarbysjö. Sjön hade då sex meter högre vattenstånd och man kunde ro ända till Järla sjö om 
man ville. Dessa roddare var duktiga idrottsmän och sysslade med det mesta i idrottsväg. Bland 
annat hade man vintertid skridsko- och skidtävlingar, och på somrarna löp- och simtävlingar. 
Denna mångsidighet var orsaken att man beslöt att den 7 mars 1897 ombilda föreningen till 
Hammarby Idrottsförening. 

Den första idrottsplatsen, där våra idrottsmän höll till med sin verksamhet, kallades Lerbacken 
och låg nedanför Danvikstull. 1898 anslöt sig föreningen till Stockholms Idrottsförbund. 

Några viktiga årtal: 

1896 arrangerade SM i ”allmän idrott” (friidrott) för första gången och när Hammarby 
Roddförening blev Hammarby Idrottsförening 1897 var friidrotten omedelbart representerad. 

1899 togs cykel upp på programmet. 

1905 bestämdes att bandysporten skulle utövas med boll och inte trätrissa. Samma år tog 
Hammarby IF upp bandy på programmet. I början spelades laget i lokala serier, det dröjde innan 
bandyn fick ett ordentligt seriesystem. Men när Allsvenskan drogs i gång 1930-31 var Hammarby 
ett av de lag som kvalat in sig. 

1908 vann klubben sina första SM-guld, när O. Ragnar Ekberg tog hem både höjd utan ansats 
och längd utan ansats vid friidrotts-SM i Eskilstuna. 

1912 påbörjades det som skulle Hammarby Idrottsplats. För att få ekonomin att gå ihop 
arrangerades festligheter på Mosebacke och i Vitabergsparken. 1915 var allt arbete klart, 
solskensdagen den 15 september invigdes idrottsplatsen av Kronprins Gustav Adolf med 
uppvaktning. 

På grund av Hammarbyledens framdragande, vilket omöjliggjorde roddtävlingar på Hammarby 
sjö, hemställde föreningen till Stockholms Stad om plats för båthuset vid Årstaviken. Det sedan 
tidigare till idrottsplatsen flyttade båthuset fick ny plats vid Tanto sockerbruk. 

Och eftersom båthuset försvann till Tanto och idrottsplatsen därmed saknade ett klubbhus med 
omklädningsrum, började det att byggas. I slutet av 1919 var grunden lagd och stommen rest till 
det klubbhus som än i dag finns på Kanalplan. 

Tillbaka till 1915. I och med byggandet av Hammarby IP gjorde fotbollen entré i klubben, genom 
att Klara SK som var i behov av en permanent spelplan gick upp i Hammarby IF. Östsvenska 
serien 1915, där Klara var ett av de deltagande lagen, avslutades därför med Hammarby IF för 
första gången i en serietabell för fotboll. 

http://www.hifhistoria.se/�


1919 togs boxning upp på programmet. Första stora evenemanget blev en intern tävling på 
Nytorgsteatern 1920 som samlade 42 deltagare och sågs av 200 åskådare. I början av 1930-talet 
lades boxningen ner och återkom i klubben i maj 1969 när Årsta BK och Sparta BK gick samman 
och tog steget in i Hammarby IF. 

1921 startade det som snabbt skulle bli klubbens främsta lagidrott. Premiärmatch för 
Hammarbyhockeyn blev en match i det just startade seriespelet mot IF Linnéa. Bajen vann denna 
första match med 7-5 och den sågs av en stor publik, omkring 1000 personer som var nyfikna på 
den nya sporten. 

Säsongen 1920-21 hade Hammarby Fotboll också för första gången kvalificerat sig till Svenska 
serien och belade tredjeplatsen. Vid denna tid spelade HIF i de gulsvartrandiga tröjorna med blå 
byxor, som var ett arv från den 1918 inkorporerade klubben Johanneshofs IF. De svarta byxorna 
kom först under Nackas tid. 

1922 bildades HIF:s orienteringssektion. 

1924 startade Allsvenskan i fotboll och Hammarby IF var ett av de tolv lag som kvalificerat sig. 

1925 togs tyngdlyftning togs upp på programmet i och med att atletklubben Herkules gick upp i 
HIF. Sektionen fanns i föreningen fram till 1999 när HIF blev alliansförening. 

1929 kom brottning in i föreningen. Mot slutet av seklet hade sporten tappat rejält i popularitet 
och Hammarbybrottningen lades ner 1999. 

1937 bildades formellt skidlöparsektionen men långt tidigare hade det åkts skidor i föreningen. 
Klubben var representerad när Svenska skidförbundet bildades 1908. 

1938, närmare bestämt den 11 april, klubbade huvudstyrelsen igenom beslutet att starta en 
bowlingsektion. 

1939 bildades handbollssektionen vid ett möte i klubbhuset den 31 oktober. I den första 
säsongens lag spelade bland annat Hammarbyprofiler som Georg Skoglund, Folke Adamsson, 
Lennart Nyman, Holger ”Hogge” Nurmela och Åke ”Plutten” Andersson. I mitten av 1950-talet 
upphörde klubbens handboll för att göra comeback 1970 när Söderklubben Lundens BK gick 
upp i Hammarby IF. 

1948 Söders Bordtennisklubb blev en sektion i Hammarby IF som därmed tog upp en av 
dåtidens popsporter på repertoaren. Klubben vann snabbt flera SM-guld men upphörde ändå 
med verksamheten redan 1956. 

1970 började kvinnor spela fotboll i Hammarby IF. Klubben blev därmed en av damfotbollens 
pionjärföreningar och man är i dag den enda klubb som alltid spelat i damernas högsta serie. 

1974 slogs de klassiska basketföreningarna Brännkyrka och Oliv ihop och uppgick i Hammarby, 
som därmed fick ett lag i basketens högsta serie 1974-75. Basketepoken varade till 1985. 

1975 började man spela squash i föreningen när Enskede Squash uppgick i HIF. Verksamheten 
pågick fram till 1995 utan några större elitsatsningar. 



1982 startade det populära motionsloppet Midnattsloppet med Sylvesterloppet i Rio de Janeiro 
som förebild. 

1992 bildades en konståkningssektion men den höll inte ut längre än till hösten 1998. 

1993 ville några företagsamma ungdomar införliva innebandy i föreningen och fick ja av 
årsmötet. Ett materialbidrag från Hammarby Supporterklubb och ett lån från huvudstyrelsen på 
3000 kr gjorde att det nybildade laget kunde delta i seriespel redan 1993-94. 

1999 ombildades Hammarby IF. Från att ha varit en sammanhållen förening blir man nu 
alliansförening där varje sektion bildar en fristående idrottsförening. 

2000 I samband med ombildningen till alliansförening 1999 försvann några sektioner. I stället 
fanns andra som såg möjligheter i den nya organisationen. Det här året välkomnades golf, rugby 
och synskadesporten goalball i Hammarbyfamiljen. 

2001 kommer det första efterlängtade SM-guldet inom herrfotbollen. Stort firande på 
Medborgarplatsen när det blev klart den 21 oktober efter att Örgryte besegrats på Söderstadion. 

2002 Hammarbyexpansionen fortsätter och boule väljs in i alliansföreningen. 

2003 Speedway blir ny Hammarbysport detta år. Samtidigt utesluts för första gången en 
sektion/förening ur Hammarby alliansförening. Golfen har inte skött sina åtaganden gentemot 
alliansföreningen och försvinner därmed som Hammarbysport. 

2008 Klubbens historiskt sett främsta lagidrott, ishockeyn, går i konkurs den 22 april och upphör 
därmed som idrott inom Hammarbyfamiljen. Ishockeyn startade 7 mars 1921 och vann åtta SM-
guld, det senaste 1951. De officiella medlemsföreningarna i Hammarby IF är efter ishockeyns 
nedläggning 16; bandy, boule, boxning, bowling, damfotboll, fotboll, friidrott, goalball, handboll, 
innebandy, orientering, rodd, rugby, skidor, speedway och Sällskapet Hammarby-Veteranerna. 

2010 gjorde bordtennisen comeback i Hammarbyfamiljen. Enskede BoPs ansökte om att få 
tillhöra Hammarby och ett enhälligt årsmöte godkände ansökan och därmed bildades Hammarby 
Bordtennis. Sporten fanns på programmet under framgångsrika åren 1948-54. 

Texten är baserad på ett utdrag ur fyra artiklar av Stig Darnald som publicerats i Hammarbyiten. 
Magnus Hagström har sedan kompletterat materialet. 

Mera om Hammarby IF:s historia och sportsliga framgångar finns att läsa i boken: "Hammarby 
IF - en klubbhistoria 1897-1997" 



  

Stadgar för Hammarby Idrottsförening (HIF) 
(ursprungligen stiftad den 7 mars 1897 och ombildad vid extra årsmöte 
den 1 oktober 1998 till en alliansförening från och med den 1 januari 
1999). 

Ändamål 
HIF har till ändamål att främja medlemsföreningarna i deras idrottsliga verksamhet i enlighet 
med dessa stadgar och vid HIF:s årsmöten demokratiskt fattade beslut.  
Hemort 
HIF har sin hemort i Stockholms kommun.  
I Allmänna bestämmelser 
1 § Uppbyggnad/medlemskap  
HIF är en öppen ideell förening som består av andra ideella föreningar – 
specialidrottsföreningar – som är medlemmar i något av de till Sveriges Riksidrottsförbund 
hörande Specialidrottsförbunden (se bilagd medlemsförteckning), samt den ideella 
föreningen Sällskapet Hammarby-Veteranerna. 

Nya specialidrottsföreningar kan efter ansökan antas som medlemmar genom beslut av 
Årsmöte i den ordning som föreskrivs för stadgeändring, om föreningen uppfyller i 11 § 
uppställda villkor och inte bedriver idrottslig verksamhet inom ramen för ett 
specialidrottsförbund som medlemsförening i HIF är medlem i. 

2 § Uppgift 

HIF har till uppgift att vara ett samverkans- och serviceorgan för de i alliansen ingående 
medlemsföreningarna, exempelvis vad avser deras medlemsregistrering och medlemsvård, 
samt att vårda Hammarby IF:s klubbmärke och föreningens historiska arv. 

3 § Organisation 

HIF:s verksamhet utövas genom följande organ: 

Årsmötet, extra årsmöte och styrelsen. 

4 § Verksamhets- och räkenskapsår, arbetsår 

HIF:s verksamhets- och räkenskapsår omfattar kalenderår. 

Styrelsens arbetsår omfattar tiden från Årsmötet till och med Årsmötet det närmast 
påföljande året. 

5 § Stadgetolkning mm. 

Uppstår tvekan om den riktiga tolkningen av dessa stadgar och/eller Normalstadgar för 
medlemsförening i HIF, eller om fall förekommer, som inte är förutsett i nämnda stadgar, 
hänskjuts frågan till nästkommande årsmöte eller avgörs i brådskande fall av styrelsen. 

Talan i tvist där parterna är HIF å ena sidan och medlemsförening eller enskild medlem i 
sådan förening å andra sidan, får inte väckas vid allmän domstol. Sådan tvist skall avgöras 
enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts regler för förenklat skiljeförfarande. 
Skiljeförfarandet skall äga rum i Stockholm 
  



  

 

6 § Stadgeändring 

Förslag till ändring av dessa stadgar och/eller normalstadgar för medlemsförening i 
Hammarby IF får, förutom av styrelsen, skriftligen framläggas av medlemsförening. 

För ändring av stadgarna krävs beslut av Årsmötet med minst 2/3 av antalet avgivna röster. 
7 § Upplösning av HIF 

För upplösning av HIF krävs beslut härom med minst 2/3 av medlemsföreningarnas totala 
antalet röster vid två på varandra följande ordinarie Årsmöten.  

I beslut om upplösning skall anges hur eventuella tillgångar skall användas för bestämt 
idrottsfrämjande ändamål.  

8 § Beslut, omröstning 

Med undantag för ärende som anges i §§ 6, 7 och 12, avgörs vid omröstning alla ärenden 
med enkel majoritet. Omröstning sker öppet, dock att val skall ske med slutna sedlar om 
ombud så begär. 

Vid omröstning, som inte avser val, gäller vid lika röstetal det förslag som biträds av 
mötesordföranden, om han är röstberättigad. Är så inte fallet avgör lotten. 

Vid val skall vid lika röstetal lotten avgöra. 

9 § Adjungering av styrelseledamöter samt tjänstemans valbarhet 

Styrelsen äger utse enskild person till adjungerad ledamot av styrelsen. Sådan ledamot har 
yttrande- och förslagsrätt men inte rösträtt. Denne får utses till befattning inom styrelsen. 

Anställd hos HIF får inte väljas till ledamot i styrelsen.  

10 § Sammansättning av styrelsen m m 

Varje organisationsled inom HIF och dess medlemsföreningar bör verka för att styrelse, 
valberedning och andra organ får sådan sammansättning att jämställdhet mellan kvinnor och 
män nås och att ungdomar ingår. 

11 § Medlemsföreningarnas rättigheter och skyldigheter 

Medlemsförening har rätt enligt villkor i separata avtal med HIF att använda namnet 
Hammarby IF och övriga immateriella rättigheter, såsom HIF:s gemensamma klubbmärke, 
klubbfärger och övriga för HIF utmärkande signum. 
  



  

 

Det åligger medlemsföreningarna särskilt att; 

1. följa dessa stadgar samt innebörden och andemeningen i de av Årsmötet fastställda 
Normalstadgar för medlemsföreningar i HIF, samt övriga av styrelsen och/eller 
årsmöte fastställda bestämmelser och beslut fattade inom ramen för HIF:s ändamål 
(för Sällskapet Hammarby-Veteranerna gäller i första hand de egna stadgarna etc); 

2. att snarast till HIF meddela beslut om ändringar i sina stadgar och att vidtaga de 
ändringar i beslutet som HIF finner påkallade; 

3. erlägga den medlemsavgift som årsmöte fastställt;  

4. i sin verksamhet vårda och bevara den s k Hammarby-andan utvecklad under mer än 
hundra år i Hammarby IF; samt 

5. fortlöpande tillhandahålla HIF nödvändiga uppgifter rörande medlemskap i 
medlemsföreningarna i den ordning HIF önskar, för att HIF bl a skall kunna fullfölja 
uppgifterna enligt § 2. 

12 § Utträde/uteslutning 

Medlemsförening som önskar utträda ur HIF äger göra det efter skriftlig framställan till 
styrelsen. För det fall vederbörande medlemsförening häftar i skuld till HIF eller till annan 
medlemsförening, eller är bunden av ett för HIF helt eller delvis gemensamt 
borgensåtagande eller annat åtagande eller skyldighet av ekonomisk art, upphör 
medlemskapet tidigast när sådant åtagande upphört, om inte årsmöte genom beslut fattat i 
den ordning som krävs för stadgeändring medgett utträde dessförinnan.  

Föreligger inte omständigheter enligt föregående stycke upphör medlemskapet vid utgången 
av innevarande verksamhetsår. 

Medlemsförening kan genom beslut av årsmöte fattat i den ordning som krävs för 
stadgeändring med omedelbar verkan uteslutas ur HIF, om föreningen bryter mot dessa 
stadgar, ingångna avtal med HIF, eller på annat sätt underlåter att följa beslut som i 
vederbörlig ordning fattats av årsmöte eller styrelsen. 
Medlemsförening som har utträtt eller uteslutits ur HIF enligt ovan har därigenom frånhänt 
sig de rättigheter som omnämns i 11 §, inklusive rätten att använda Hammarby i sitt 
föreningsnamn, med verkan från det att medlemskapet upphör samt kan enligt i samma 
paragraf omnämnda separata avtal fortfarande vara underkastade åligganden enligt sådant 
avtal. 

  



  

 

II Årsmöte 
13 § Sammansättning, beslutsmässighet och yttranderätt 

Årsmötet och extra årsmöte är HIF:s högsta beslutade organ. Det består av ombud utsedda 
av medlemsföreningarna.  

Varje medlemsförening äger utse ett ombud.  

Årsmöte är beslutsmässigt med det antal ombud, som efter kallelse i vederbörlig ordning 
deltar i mötets beslut. 

Ombud får endast representera en medlemsförening och skall vara medlem i denna förening.  

Yttrande- och förslagsrätt på årsmöte har - förutom ombuden - styrelsen, revisorerna och 
representant för motionär i vad avser egen motion. 

Om ledamot av styrelsen tillika är ombud har denne inte rösträtt i ärende om ansvarsfrihet 
för styrelsens förvaltning, vid val av revisorer eller annars vid avgörande av fråga för vilken 
ledamoten är direkt ansvarig. 

14 § Ordinarie årsmöte 

Årsmötet äger rum årligen före utgången av maj på tid och plats som styrelsen bestämmer. 

Kallelse jämte dagordning för årsmötet översänds till medlemmarna senast tre veckor före 
mötet. 

Styrelsen skall översända redovisningshandlingarna och revisionsberättelsen till 
medlemmarna, liksom eget yttrande över i rätt tid inkomna motioner och egna förslag till 
årsmötet, senast en vecka före årsmötet. 

15 § Ärenden vid årsmötet 

Vid årsmötet skall följande ärende förekomma: 

1. upprop och fastställande av röstlängd för mötet; 

2. fråga om mötet har utlysts på rätt sätt; 

3. fastställande av dagordningen; 

4. val av ordförande samt sekreterare för mötet; 

5. val av två personer att jämte ordföranden justera mötets protokoll samt två rösträknare; 

6. behandling av styrelsens verksamhets- och förvaltningsberättelse; 

7. revisorernas berättelse; 

8. fråga om ansvarsfrihet för styrelsen för den tid revisionen avser; 

9. fastställande av medlemsavgift; 

10. behandling av ärenden som av styrelsen har hänskjutits till årsmötet; 

11. behandling av motioner som senast den sista februari mötesåret skriftligen har inkommit till 
styrelsen från medlemsförening; 

  



  

 

12. val av ordförande tillika styrelsens ordförande för ett år; 

13. val av fyra styrelseledamöter för två år;  

14. val av två revisorer och en revisorssuppleant för ett år; 

15. val av ordförande och två övriga ledamöter av valberedningen. En av de två övriga 
ledamöterna i valberedningen skall vara ledamot av styrelsen med en återstående 
mandatperiod om två år; samt 

16. övriga ärenden. 

Fråga av väsentlig ekonomisk natur för HIF eller för enskild medlemsförening får ej avgöras 
om den ej finns särskilt angiven på dagordningen för mötet. 

För att vara valbar till uppdrag enligt punkterna 11, 12 och 14 enligt ovan måste medlemskap 
i medlemsförening innehas. 

Ledamot av styrelsen är ej valbar som revisor. Anställdas valbarhet regleras i 9 §. 

16 § Extra årsmöte 

Styrelsen får kalla till extra årsmöte. 

Styrelsen är skyldig att kalla till extra årsmöte, när revisor med angivande av skäl så begär, 
eller när det för angivet ändamål begärs av minst 1/5 av medlemsföreningarna. Om styrelsen 
då inte kallar till mötet, får den/de som har begärt mötet kalla till detta. 

Kallelse jämte dagordning för extra årsmöte översänds senast sju dagar före mötet till 
medlemmarna. 

Vid extra årsmöte får endast i dagordningen upptaget ärende avgöras. 

17 § Revision och revisorer 

HIF:s förvaltning och räkenskaper revideras av två revisorer utsedda av årsmötet. 

Styrelsens räkenskaper och övriga handlingar lämnas till revisorerna senast fyra veckor före 
årsmötet. Handlingarna skall efter verkställd revision jämte revisionsberättelsen vara 
styrelsen tillhanda senast två veckor före årsmötet. 

Styrelsen skall tillhandahålla revisorerna föreningens räkenskaper, mötes- och 
styrelseprotokoll och övriga handlingar som revisorerna önskar ta del av närhelst de så begär. 
III Styrelse 
18 § Sammansättning 

Styrelsen - som är HIF:s högsta organ när möte inte hålls - består av ordförande och åtta 
övriga ledamöter. Styrelsen utser bland sina ledamöter vice ordförande samt tillsätter de 
övriga funktionärer som behövs. 
  



  

 

19 § Sammanträden, kallelse, beslutsmässighet 

Styrelsen sammanträder på kallelse av ordföranden eller när styrelsen har beslutat härom eller 
på begäran av minst tre ledamöter.  

Vid sammanträde skall efter vederbörlig kallelse minst fem ledamöter vara närvarande för att 
styrelsen skall vara beslutsmässig. För alla beslut krävs att minst fem ledamöter är ense om 
beslutet. Röstning får inte ske genom fullmakt. Avvikande mening skall efter begäran 
antecknas i protokollet. 

Om ordföranden anser det vara nödvändigt, får brådskande ärende avgöras genom skriftlig 
omröstning eller vid telefonsammanträde. 

20 § Överlåtande av beslutanderätt 

Styrelsen får överlåta sin beslutanderätt i vissa grupper av ärenden på ett verkställande 
utskott, som utses bland styrelsens ledamöter, på kommitté som har tillsatts för särskild 
uppgift eller på enskild styrelseledamot. 

Den som fattat beslut med stöd av bemyndigande enligt föregående stycke skall snarast 
underrätta styrelsen härom. 

21 § Teckning av firma 

HIF firma tecknas av styrelsen eller, om styrelsen så bestämmer, av två styrelseledamöter 
gemensamt eller av styrelsen särskilt utsedd person 

22 § Styrelsens åligganden 

Det åligger styrelsen särskilt att tillse att stadgarna efterlevs av medlemmarna, att bevara 
Hammarby-andan, att verkställa av årsmöte fattade beslut, att planera och leda arbetet, att 
ansvara för och förvalta föreningens medel samt att förbereda årsmöte. 

Ordföranden leder styrelsens förhandlingar och arbete samt övervakar att såväl föreningens 
stadgar som övriga för föreningen bindande regler och beslut efterlevs. Har ordföranden 
förhinder träder vice ordföranden in i ordförandens ställe. I övrigt fördelas arbetsuppgifterna 
bland styrelsens ledamöter enligt styrelsens bestämmande. 



  

MEDLEMSFÖRTECKNING 1999 (12 medlemmar) 

Hammarby IF:s Bandyförening (4 röster) 
      ”  Bowlingförening (1 röst) 
      ”  Boxningförening (1 röst) 
      ”  Damfotbollförening (1 röst) 
      ”  Fotbollförening (4 röster) 
      ”  Friidrottförening (4 röster) 
      ”  Handbollförening (1 röst)  
      ”  Innebandyförening (1 röst) 
      ”  Ishockeyförening (1 röst) 
      ”  Orienteringsförening (1 röst) 
      ”  Roddförening (1 röst) 
     ”  Skidförening (1 röst) 
 
MEDLEMSFÖRTECKNING 2000 + 2001 (15 medlemmar) 

Hammarby IF:s Bandyförening (4 röster) 
      ” Bowlingförening (1 röst) 
      ” Boxningförening (1 röst) 
      ” Damfotbollförening (1 röst) 
      ” Fotbollförening (4 röster) 
      ” Friidrottförening (4 röster) 
      ” Goalbollförening (1 röst) (ny medlem) 
      ” Golfförening (1 röst) (ny medlem) 
      ” Handbollförening (1 röst)  
      ” Innebandyförening (1 röst) 
      ” Ishockeyförening (1 röst) 
      ” Orienteringsförening (1 röst) 
      ” Roddförening (1 röst) 
      ” Rugbyförening (1 röst) (ny medlem) 
      ” Skidförening (1 röst) 
MEDLEMSFÖRTECKNING 2002 (16 medlemmar) 

Hammarby IF:s Bandyförening (4 röster) 
      ” Bouleförening (1 röst) (ny medlem) 
      ” Bowlingförening (1 röst) 
      ” Boxningförening (1 röst) 
      ” Damfotbollförening (1 röst) 
      ” Fotbollförening (4 röster) 
      ” Friidrottförening (4 röster) 
      ” Goalbollförening (1 röst)  
      ” Golfförening (1 röst)  
      ” Handbollförening (1 röst)  
      ” Innebandyförening (1 röst) 
      ” Ishockeyförening (1 röst) 
      ” Orienteringsförening (1 röst) 
      ” Roddförening (1 röst) 
      ” Rugbyförening (1 röst) 
      ” Skidförening (1 röst) 
  



  

 
MEDLEMSFÖRTECKNING 2003 (17 medlemmar) 

Hammarby IF:s Bandyförening (4 röster) 
      ” Bouleförening (1 röst)  
      ” Bowlingförening (1 röst) 
      ” Boxningförening (1 röst) 
      ” Damfotbollförening (1 röst) 
      ” Fotbollförening (4 röster) 
      ” Friidrottförening (4 röster) 
      ” Goalbollförening (1 röst)  
      ” Golfförening (1 röst) (uteslöts)       
      ” Handbollförening (1 röst)  
      ” Innebandyförening (1 röst) 
      ” Ishockeyförening (1 röst) 
      ” Orienteringsförening (1 röst) 
      ” Roddförening (1 röst) 
      ” Rugbyförening (1 röst) 
      ” Skidförening (1 röst) 
      ” Speedwayförening (1 röst) (ny medlem) 
Sällskapet Hammarby-veteranerna (1 röst) (ny medlem) 
 
MEDLEMSFÖRTECKNING 2009 (16 medlemmar) 

Hammarby IF:s Bandyförening (1 röst) 
      ” Bouleförening (1 röst)  
      ” Bowlingförening (1 röst) 
      ” Boxningförening (1 röst) 
      ” Damfotbollförening (1 röst) 
      ” Fotbollförening (1 röst) 
      ” Friidrottförening (1 röst) 
      ” Goalbollförening (1 röst)  
      ” Handbollförening (1 röst)  
      ” Innebandyförening (1 röst) 
      ” Ishockeyförening (konkursade) 
      ” Orienteringsförening (1 röst) 
      ” Roddförening (1 röst) 
      ” Rugbyförening (1 röst) 
      ” Skidförening (1 röst) 
      ” Speedwayförening (1 röst) 
Sällskapet Hammarby-veteranerna (1 röst) 
  



  

 
MEDLEMSFÖRTECKNING 2010 (17 medlemmar) 

Hammarby IF:s Bandyförening  
      ” Bordtennisförening (ny medlem) 
      ” Bouleförening  
      ” Bowlingförening  
      ” Boxningförening  
      ” Damfotbollförening 
      ” Fotbollförening 
      ” Friidrottförening  
      ” Goalbollförening   
      ” Handbollförening  
      ” Innebandyförening 
      ” Orienteringsförening 
      ” Roddförening 
      ” Rugbyförening 
      ” Skidförening 
      ” Speedwayförening 
Sällskapet Hammarby-veteranerna 
 
 
 



Alla medlemsföreningar 

Hammarby IF 
Box 20056, 104 60 Stockholm 
Besöksadress: Gula Villan, Hammarby IP, 
Södermannagan 61-63, Södermalm 
Tel kansli: 08-641 35 92 
E-post: hammarby.if@swipnet.se 
http://www.hammarby-if.se 

Hammarby IF Bandyförening 
Box 17116, 104 62 Stockholm 
Besöksadress: Zinkensdamms IP, Ringvägen 
16, Södermalm 
Tel kansli: 08-720 62 61 
E-post: info@hammarbybandy.se 
http://www.hammarbybandy.se 

Hammarby IF Bordtennisförening 
Kansli i Enskedehallen, Simlångsvägen 20, 
120 39 Årsta 
Tel: 070-509 39 40 
E-post: hifbtf@hotmail.com 
http://www.hammarbybordtennis.se 

Hammarby IF Bouleförening 
c/o Hans Hagberg, Östgötagatan 77, 116 64 
Stockholm 
Kontakt: Carina Ekström, 0709-72 58 85 
E-post: carina.ekstrom@hammarbyboule.se 
http://www.hammarbyboule.se 

Hammarby IF Bowlingförening 
Hemmahall: Brännkyrka Bowlingcenter, 
Tellusborgsvägen 10, Hägersten 
Kontakt: Vavva Gimhag, 070-765 25 28 
E-post: 
vavva.gimhag@hammarbybowling.se 
http://www.hammarbybowling.se 

 

 

 

 

 

Hammarby IF Boxningsförening 
c/o Åke Andersson, Kullasundsvägen 1 3tr, 
185 37 Vaxholm 
Lokal: Kocksgatan 24, tel 641 96 94 (vard 
16-19) 
Kontakt: Åke Andersson 070-521 57 97 
E-post: akeaannexet2000@hotmail.com 
http://www.hammarbyboxning.se 

Hammarby IF Damfotbollförening 
Box 20056, 104 60 Stockholm 
Besöksadress: Gula Villan, Hammarby IP, 
Södermannagan 61-63, Södermalm 
Tel kansli: 08-642 30 56 
E-post: kansliet@hammarbydamfotboll.se 
http://www.hammarbydamfotboll.se 

Hammarby IF Fotbollförening 
Veterinärgränd 6, 121 63 Johanneshov 
Tel kansli: 08-462 88 10 
E-post: info@hammarbyfotboll.se 
http://www.hammarbyfotboll.se 

Hammarby IF Friidrottsförening 
Enskedevägen 95, 122 63  Enskede 
Tel kansli 08-648 03 20 
E-post: kansliet@hiffri.se 
http://www.hammarbyfriidrott.se 

Hammarby IF Goalbollförening 
c/o Yvonne Gahne, Blekingegatan 13 D, 
118 56 Stockholm 
Kontakt: Boris Samuelsson, tel 08-694 94 
40, 070-762 00 00 
E-post: boris.samuelsson@gmail.com 
http://www.hammarbygoalball.se 

Hammarby IF Handbollförening 
c/o Susanne Sågström, Tjurbergsgatan 27 C, 
118 56 Stockholm 
E-post: kansli@hammarbyhandboll.se 
http://www.hammarbyhandboll.se 
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Hammarby IF Innebandyförening 
Skeppsmäklargatan 1, 120 69 Stockholm 
Besöksdadress: Sjöstadshallen, 
Skeppsmäklargatan 1, Stockholm 
Tel kansli 08-644 83 07 
E-post: info@hammarbyinnebandy.se 
www.hammarbyinnebandy.se 

Hammarby IF Orienteringsförening 
c/o Tom Svensson, Handelsvägen 39, 122 
38 Enskede 
Tel 08-648 92 11, 0709-28 74 96 
E-post: platrolf@telia.se 
http://www.hammarbyorientering.se 

Hammarby IF Roddförening 
c/o Bengt Lindström, Nibblebacken 74, 122 
38 Enskede 
Besöksadress: Båthuset, Sundstabacken 12 
Kontakt: Bengt Lindström 08-778 42 97, 
0706-576 195 
E-post: info@hammarbyrodd.se 
http://www.hammarbyrodd.se 

Hammarby IF Rugbyförening 
c/o SMC AB, Box 530, 146 33 Tullinge 
E-post: info@hammarbyrugby.se 
http://www.hammarbyrugby.se 

Hammarby IF Skidförening 
c/o Jan Fridlund, Riksrådsvägen 3, 128 38 
Skarpnäck 
Tel 08-659 93 25, 070-630 18 48 
E-post: janne_frid@hotmail.com 
http://www.hammarbyskidor.se 

 

 

 

 

 

 

 

Hammarby IF Speedwayförening 
Box 6040, 122 06 Enskede 
Besöksadress: Speedwayhuset, Gubbängens 
IP, Målkurvan 21, 122 45 Enskede 
Tel kansli 08-642 82 05 
E-post: robert@bajenspeedway.se 
http://www.bajenspeedway.se 

Sällskapet Hammarby-veteranerna 
c/o Rolf Svensson, Handelsvägen 39, 122 38 
Enskede 
Tel 08-648 92 11, 070-543 31 42 
E-post: platrolf@telia.com 
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Hammarby IF:s styrelse 

Ordförande Hans Bergman 
hassebergman@hotmail.com 

Arbetsuppgifter 
Ledamot i HIF:s styrelse sedan 2003 
Ordförande i HIF:s styrelse 1992-2000, 
2011- 
Ledamot och marknadsansvarig i styrelsen 
för HIF:s Fotbollsektion 1990 – 1992 

Ledamot Lars Andersson 
larsevert1938@gmail.com 

Ledamot, ekonomiansvarig Henrik 
Appelqvist 
henrik.appelqvist@telia.com 

Arbetsuppgifter 
Ledamot i HIF:s styrelse sedan 2001 
VD Hammarby Fotboll AB 2002-2008 
Ledamot, vice ordförande och 
ekonomiansvarig Hammarby IF 
Fotbollförening 2000-2003 
Ledamot Hammarby Fotboll AB 2001-2002 
Ledamot och ordförande i Hammarby 
Fotboll Merchandise AB 2000-2008 
B- och U-lagsspelare Hammarby Fotboll 
1990-1992 

Ledamot Py Börjeson 
pyborjeson@gmail.com 

Arbetsuppgifter 
Ledamot i HIF:s styrelse sedan 2007 
Ordförande i Hammarby IF Bandyförening 
sedan 2007 

Ledamot, vice ordförande Thomas 
Karlsson 
thomas.karlsson@rf.se 

Arbetsuppgifter 
Ledamot i HIF:s styrelse sedan 1995 

 

 

Ledamot Bengt Lindström 
beell1950@hotmail.com 

Arbetsuppgifter 
Ledamot i HIF:s styrelse sedan 2008. 

Ledamot Urban Rybrink 
urban@rybrink.se 

Arbetsuppgifter 
Ledamot i HIF:s styrelse sedan 2010 
Informationschef Hammarby Fotboll AB 
2006-2010 

Ledamot Lars Strandberg 
lars@tidningstorget.se 

Ledamot Dan Törnsten 
dan.tornsten@colliers.se 

Arbetsuppgifter 
Ledamot i HIF:s styrelse sedan 2009 
Ledamot av Hammarby IF Fotbollförening 
2006-2010 
Ledamot av Hammarby Fotboll AB 2008-
2010 
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Hammarby IF:s medlemsföreningar och kontaktpersoner i Hammarby IF:s styrelse 

Medlemsförening Kontaktperson 

Hammarby IF Bandyförening Henrik Appelqvist 

Hammarby IF Bordtennisförening Thomas Karlsson 

Hammarby IF Boulförening Bengt Lindström 

Hammarby IF Bowlingförening    Lars Andersson 

Hammarby IF Boxningsförening    Py Börjeson 

Hammarby IF Damfotbollförening Dan Törnsten 

Hammarby IF Fotbollförening Dan Törnsten 

Hammarby IF Friidrottsförening     Urban Rybrink 

Hammarby IF Goalbollförening Py Börjeson 

Hammarby IF Handbollsförening Thomas Karlsson 

Hammarby IF Innebandyförening Bengt Lindström 

Hammarby IF Orienteringsförening    Lars Andersson 

Hammarby IF Roddförening Henrik Appelqvist 

Hammarby IF Rugbyförening Urban Rybrink 

Hammarby IF Skidförening Hans Bergman 

Hammarby IF Speedwayförening Hans Bergman 

Sällskapet Hammarbyveteranerna Py Börjeson 

 

 



4. Ansökan om medlemskap i Hammarby IF 

Medlemmar i HIF är ideella föreningar – specialidrottsföreningar – som är medlemmar i något 
av de till Sveriges Riksidrottsförbund hörande Specialidrottsförbunden. Nya 
specialidrottsföreningar kan efter ansökan antas som medlemmar genom beslut av HIF:s 
årsmöte om man uppfyller vad som krävs för att bli medlem enligt HIF:s stadgar. Dock får 
den ansökande föreningen inte bedriva idrottslig verksamhet inom ramen för ett 
specialidrottsförbund som medlemsförening i HIF är medlem i. Detta utgör enligt HIF:s 
stadgar hinder för medlemskap. 

HIF:s styrelse har den 29 januari 2008 fastställt ”Krav och rutiner för hantering av en 
medlemsansökan i Hammarby IF”, bilaga 8. 

  



 

Krav och rutiner för hanteringen av en medlemsansökan i Hammarby IF 

Generella krav 
En ansökande idrottsförening ska: 
• Bedriva idrott för damer eller herrar, och ungdom  
• Bedriva såväl bredd- som tävlingsidrott 
• Ha en geografisk anknytning till Södermalm och Stockholms södra förorter 
• Bedriva idrottslig verksamhet inom ett område som inte är ”upptaget” 

Formella krav utifrån stadgar och andra principiella beslut 
En ansökande idrottsförening ska:  
• anta stadgar som inte strider mot Hammarby IF:s normalstadgar för 
medlemsförening 
• underteckna avtal som reglerar användandet av klubbmärket 
• betala en inträdesavgift i Hammarby IF på 10 000 kr 
• ha skyldighet att låta Hammarby IF sköta föreningens medlemsregister i det 
centrala medlemsregistret  
• ha skyldighet att låta samtliga medlemsavgifter betalas in på av Hammarby IF 
anvisat kontonummer samt avstå 100 kronor för senior respektive 50 kronor för junior av  
medlemsavgiften till Hammarby IF 
• ansluta sig till Hammarby IF:s grundläggande värderingar 
• i övrigt följa de beslut som fattas av Hammarby IF:s årsmöte och styrelse  
• regelbundet prioritera sitt deltagande på råds- och årsmöten 

Arbetssätt 
När en medlemsansökan har inkommit till Hammarby IF ska en första bedömning göras av 
styrelsen om ansökan motsvarar de generella och formella  krav och rutiner enligt ovan. Om 
styrelsens bedömning är positiv, ska eventuellt en arbetsgrupp tillsättas med uppdraget att 
fördjupa samarbetet med den ansökande föreningen för att initiera och säkerställa nödvändiga 
förändringar i den ansökande föreningens stadgar, organisation och medlemsavgifter. 
Arbetet med ansökan ska presenteras för övriga medlemsföreningar på ett rådsmöte. 
Medlemsföreningarna har möjlighet att lämna råd till styrelsen inför ett eventuellt beslut ska 
fattas.   

Formell beslutsordning 
1. Styrelsen ska formulera en rekommendation till årsmötet om att anta eller avslå en 
medlemsansökan senast den 31 dec. året före ett beslutande årsmöte. 
2. Styrelsens rekommendation ska tas upp som ett ärende på ett rådsmöte. 
3. Ett slutligt beslut fattas av Hammarby IF:s årsmöte. 

Tidsaspekter på arbetet med en medlemsansökan 
En rimlig tid för styrelsen att arbeta med en medlemsansökan utifrån de krav och rutiner som ska 
gälla,  handlar om mellan 6 – 9 månader innan datumet för årsmötet.  

(Fastställt på styrelsemötet den 29 jan. 2008) 



5. Normalstadgar för medlemsföreningar i Hammarby IF 
Vid HIF:s extra årsmöte den 1 oktober 1998 godkändes ”Normalstadgar för medlems-
förening i Hammarby IF”, bilaga 9 - i lydelsen från årsmötet 2011. Det är viktigt att obser-
vera att det som sägs i ingressen till dessa stadgar och som är angivit med fet text i 
stadgarna är obligatoriska regleringar om inte Alliansföreningen medgivit undantag 
härifrån.  

Som framgår av § 11 i HIF:s stadgar åligger det medlemsföreningarna att följa innebörden 
och andemeningen i de av årsmötet fastställda normalstadgarna för medlemsföreningar i 
HIF. Det framgår vidare av samma § att det åligger medlemsförening att snarast till HIF 
meddela beslut om ändringar i medlemsföreningens stadgar och att vidtaga de ändringar i 
beslutet som HIF finner påkallade. 

Samma bestämmelse framgår av § 8 i normalstadgarna när det gäller stadgeförändring 
innebärande att ”beslut om ändring av dess stadgar skall snarast insändas till Alli-
ansföreningen, som härvid har rätt att påkalla ändring av stadgarna om de strider mot 
Allianföreningens stadgar eller dess Normalstadgar för medlemsförening i HIF, eller på 
annat sätt anses vara olämpliga”.  

  



 

”NORMALSTADGAR FÖR MEDLEMSFÖRENING I HAMMARBY IF" 

(Anm: Det som är fetad text är obligatoriska regleringar om inte Alliansföreningen efter 
ansökan medgivit undantag härifrån. Alla framtida stadgeändringar måste meddelas 
Alliansföreningen i efterhand, även om det är i dispositiva avsnitt. 

Vid årsmötet 2005 beslutades om ändringar i §§ 7, 11, 13 och 23. Vid årsmötet 2010 
ändrades § 9, och vid årsmötet 2011 ändrades § 25.  Samtliga dessa ändringar är fetade, d 
v s obligatoriska att införa i respektive förenings stadgar.) 

STADGAR 

För den ideella föreningen Hammarby IF:s ……………… med hemort i 
............................................. kommun. 

Föreningen bildades den ………….. och utgjorde tidigare en sektion i Hammarby IF, 
som ursprungligen bildades den 7 mars 1897 och inträdde i Sveriges Riksidrottsförbund 
1905. Den tidigare ……….. sektionen i Hammarby IF inrättades ursprungligen ………… 

(Stadgarna senast fastställda/ändrade av årsmöte den ............. ) 

ALLMÄNNA BESTÄMMELSER  

1 § Ändamål 

Föreningen bedriver ………….idrott.  

Hammarby IF:s ………förening har som ändamål att bedriva sin idrottsliga verksamhet i 
enlighet med "Idrottsrörelsens verksamhetsidé", enligt bilaga. 

Därutöver gäller att föreningens idrottsliga inriktning syftar till att ge såväl ungdom som 
seniorer en kvalitativt god idrottslig fostran ledda av kompetenta idrottsledare som verkar 
med utgångspunkt från demokratiskt fattade beslut.  

Föreningen skall driva verksamheten mot bästa möjliga resultat i närhet till individen i 
god Hammarbyanda för att förstärka möjligheterna till god social kontakt och en 
meningsfull fritidssysselsättning. Föreningen avser att ge de aktiva möjligheter till eget 
ansvarstagande, verka för idrottens ideal, kamratskap, ärlighet och god 
sportsmannaanda. 

Föreningen skall tillsammans med myndigheter, organisationer och företag framför allt värna om 
ungdomar på Södermalm och i södra förorterna (med utgångspunkt från klubbhuset på 
Kanalplan och ”egna” träningsanläggningar??). 

Föreningen skall i sin verksamhet aktivt verka för en dopingfri idrott. 

Ovanstående ändamål får inte ändras utan att alliansföreningen Hammarby IF beslutat 
att så får ske för bibehållande av medlemskapet i Alliansföreningen.  

  



 

2 § Sammansättning 

Föreningen består av de fysiska personer som har upptagits i föreningen som med-
lemmar. 

3 § Tillhörighet m m 

Hammarby IF:s ………..förening är medlem i Hammarby Idrottsförening (nedan 
Alliansföreningen). 

Föreningen är också medlem i Svenska …… förbundet, och är därigenom ansluten till 
Sveriges Riksidrottsförbund (RF). 

Föreningen tillhör dessutom det distriktsidrottsförbund (DF) inom vars område för-
eningens hemort är belägen samt vederbörande SF:s distriktsorgan inom det distrikt i 
vilket föreningens hemort är belägen. 

Hammarby IF:s ……….förening och dess medlemmar är skyldiga att följa ovannämnda 
organisationers stadgar, tävlingsbestämmelser, övriga bestämmelser och beslut fattade av 
överordnat idrottsorgan.  

På begäran av Riksidrottstyrelsen eller vederbörande SF-, SDF- eller DF-styrelse är 
föreningen skyldig att ställa sina handlingar till förfogande samt lämna av dessa organ 
begärda uppgifter. 

4 § Beslutande organ 

Föreningens beslutande organ är årsmötet, extra årsmöte och styrelsen. 

5 § Firmateckning  

Föreningens firma tecknas av styrelsen eller, om styrelsen så beslutar, av två styrelseledamöter 
gemensamt eller av en eller flera särskilt utsedda personer. 

6 § Verksamhets- och räkenskapsår 

Föreningens verksamhetsår och räkenskapsår utgörs av kalenderår. 

7 § Stadgetolkning m m 

Dessa stadgar bygger på Alliansföreningens Normalstadgar för medlemsförening i HIF. 

Uppstår tvekan om tolkningen av dessa stadgar, eller om fall förekommer som inte är 
förutsedda i stadgarna, hänskjuts frågan i första hand till Alliansen, ellertill 
nästkommande årsmöte. I brådskande fall får frågan avgöras av styrelsen.  

  



 

Medlem förbinder sig genom sitt medlemskap i föreningen att i fråga om tillämpning av 
dessa stadgar inte väcka talan vid allmän domstol. Tvist om tillämpning av stadgarna 
skall i stället avgöras i enlighet med inom idrotten angiven ordning. 

Medlem förbinder sig också att inte väcka talan vid allmän domstol mot Hammarby IF. 
Sådan tvist skall avgöras enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts regler 
för förenklat skiljeförfarande. Skiljeförfarandet skall äga rum i Stockholm. 

8 § Stadgeändring 

För ändring av dessa stadgar krävs beslut av årsmöte med minst 2/3 av antalet avgivna 
röster.  

Förslag till ändring av stadgarna får skriftligen avges av såväl medlem som styrelsen. 

Beslut om ändring av dessa stadgar skall snarast insändas till Alliansföreningen, som 
härvid  har rätt att påkalla ändring av stadgarna om de strider mot Alliansföreningens 
stadgar eller dess Normalstadgar för medlemsförening i HIF, eller på annat sätt anses 
vara olämpliga. 

9 § Upplösning av föreningen mm. 

För upplösning av föreningen krävs beslut med minst 2/3-delar av antalet avgivna röster, 
av två på varandra följande årsmöten, varav minst det ena skall vara ordinarie årsmöte. 

I beslut om upplösning av föreningen skall anges att föreningens tillgångar skall an-
vändas till ett bestämt idrottsfrämjande ändamål inom Alliansföreningen. 

Beslutet, jämte bestyrkta avskrifter av styrelsens och årsmötets protokoll i ärendet, samt 
revisionsberättelse jämte balans- och resultaträkningar, skall omedelbart tillställas 
Alliansföreningen och vederbörande SF. 

För utträde ur Alliansföreningen krävs beslut fattade i den ordning som anges i första 
stycket. 

Om föreningen väljer att lämna eller utesluts ur Alliansförening skall föreningen ändra 
sitt namn så att ordet Hammarby, Bajen eller liknande inte längre används i 
föreningsnamnet. 

  



 

FÖRENINGENS MEDLEMMAR 

10 § Medlemskap 

Medlemskap beviljas av styrelsen eller av den som styrelsen delegerat beslutanderätten till. 

Ansökan om medlemskap får avslås endast om det kan antas att vederbörande kommer 
att motarbeta föreningens ändamål eller intressen. 

Beslut att avslå medlemsansökan skall fattas av styrelsen. I beslutet skall skälen redovisas 
samt anges vad den medlemssökande skall iaktta för att överklaga beslutet. Beslutet skall 
inom tre dagar från dagen för beslutet skriftligen tillställas den som fått avslag på 
medlemsansökan. 

Beslut om vägrat medlemskap får överklagas av den berörde enligt reglerna i RF:s 
stadgar. 

Styrelsen äger utse person till ständig medlem. Det åligger årsmötet att besluta om de 
förutsättningar som vid var tid krävs härför. Ständig medlem befrias för framtiden från att betala 
medlemsavgift till föreningen. 

11 § Utträde 

Medlem som vill utträda ur föreningen, skall skriftligen anmäla detta till styrelsen, eller 
den som styrelsen delegerat beslutanderätten gällande medlemskap till, och anses därmed 
omedelbart ha lämnat föreningen. 

Medlem som inte i rätt tid har betalat medlemsavgift för två på varandra följande 
verksamhetsår får anses ha begärt sitt utträde ur föreningen. Medlemskapet upphör i 
sådant fall genom att personen avförs från medlemsförteckningen. 

12 § Uteslutning m m 

Medlem får inte uteslutas ur föreningen av annan anledning än att denne har försummat 
att betala av föreningen beslutade avgifter, motarbetat föreningens verksamhet eller 
ändamål, eller uppenbarligen skadat föreningens intressen.  

Beslut om uteslutning får begränsas till att omfatta viss tid. Sådan tidsbegränsad uteslutning får 
som mest omfatta sex månader från beslutsdagen. 

Om tillräckliga skäl för uteslutning inte föreligger får föreningen i stället meddela medlemmen 
varning. 

Beslut om uteslutning eller varning får inte fattas utan att medlemmen, inom viss tid 
dock minst 14 dagar, fått tillfället att yttra sig över de omständigheter som föranlett att 
medlemskapet ifrågasätts. I beslutet skall skälen härför redovisas samt anges vad 
medlemmen skall iaktta för överklagande. Beslutet skall inom tre dagar från dagen för 
beslutet skriftligen tillställas den berörde. 
  



 
Beslut om uteslutning eller varning skall fattas av föreningens styrelse och får av den 
berörde överklagas enligt reglerna i RF:s stadgar. 

13 § Medlems rättigheter och skyldigheter  

Medlem 
• har rätt att delta i sammankomster som anordnas för medlemmarna, 
• har rätt till information om föreningens angelägenheter, bl a genom den skriftliga 
information som från tid till annan tillställs varje i rätt tid betalande medlem till av medlemmen 
senast uppgiven adress, 
• skall följa föreningens stadgar och beslut som fattats av föreningsorgan samt i 
tillämpliga delar följa i 3 § nämnda organisationers stadgar, bestämmelser och beslut, 
• har inte rätt till del av föreningens behållning eller egendom vid upplösning av för-
eningen, 
• skall betala medlemsavgift senast den sista februari verksamhetsåret samt de 
övriga avgifter som beslutats av föreningen. 

14 § Deltagande i den idrottsliga verksamheten 

Medlem har rätt att delta i föreningens idrottsliga verksamhet under de former som är vedertagna 
inom idrotten och på samma villkor som gäller för övriga medlemmar. 

Medlem får inte delta i tävling eller uppvisning utan medgivande av styrelsen. Om 
tävlingen eller uppvisningen arrangeras utanför Sverige, skall också vederbörande SF ge 
sitt samtycke, såvida inte SF beslutat om en annan ordning. 

Är arrangören inte ansluten till det SF som är organiserat för att omhänderha den 
idrottsgren vilken tävlingen eller uppvisningen gäller, får medlemmen delta endast om 
detta SF godkänt tävlingen eller uppvisningen. 

ÅRSMÖTET och EXTRA ÅRSMÖTE 

15 § Tidpunkt, kallelse 

Årsmötet, som är föreningens högsta beslutande organ, hålls före utgången av mars 
månad på tid och plats som styrelsen bestämmer. 

Kallelse till årsmötet skall av styrelsen senast två veckor före mötet tillställas med-
lemmarna, och kungöras i relevant ortspress. Vidare skall kallelse jämte förslag till före-
dragningslista anslås i klubblokal eller på annan lämplig plats. Har förslag väckts om 
stadgeändring, utträde ur Alliansföreningen, nedläggning eller sammanslagning av 
föreningen med annan förening eller annan fråga av väsentlig betydelse för föreningen 
eller dess medlemmar skall det anges i kallelsen. 

  



 

Verksamhets- och förvaltningsberättelser, revisorernas berättelser, verksamhetsplan med 
budget samt styrelsens förslag och inkomna motioner med styrelsens yttrande skall 
finnas tillgängliga för medlemmarna senast en vecka före årsmötet. I kallelsen skall anges 
var dessa handlingar finns tillgängliga. 

16 § Förslag till ärenden att behandlas av årsmötet 

Såväl medlem som styrelsen får avge förslag att behandlas av årsmötet. 

Förslag från medlem skall vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor före årsmötet. 
Styrelsen skall till årsmötet avge skriftligt yttrande över förslaget. 

17 § Rösträtt samt yttrande- och förslagsrätt på årsmötet 

Medlem som har betalat förfallna medlemsavgifter och under mötesåret fyller lägst 16 år 
har rösträtt på årsmöte.  

Nya medlemmar under mötesåret skall ha beviljats medlemskap och erlagt medlemsavgiften 
senast tre veckor före årsmötet för att ha rösträtt vid mötet. 

Rösträtten skall vid anfordran styrkas med giltigt medlemskort för året före mötesåret, eller för 
mötesåret avseende nya medlemmar. 

Rösträtten är personlig och får inte utövas genom ombud. 

Medlem som inte har rösträtt har yttrande- och förslagsrätt på årsmötet.  

18 § Beslutsmässighet 

Mötet är beslutsmässigt med det antal röstberättigade medlemmar som är närvarande på 
mötet. 

19 § Beslut och omröstning 

Beslut fattas med bifallsrop (acklamation) eller om så begärs efter omröstning (votering). 

Med undantag för de i 8 § första stycket och 9 § nämnda fallen avgörs vid omröstning alla 
frågor genom enkel majoritet. Enkel majoritet kan vara antingen absolut eller relativ. 

Val avgörs genom relativ majoritet. Med relativ majoritet menas att den (de) som erhållit 
högsta antalet röster är vald (valda) oberoende av hur dessa röster förhåller sig till antalet 
avgivna röster.  

För beslut i andra frågor än val krävs absolut majoritet, vilket innebär mer än hälften av 
antalet avgivna röster. 

  



 

Omröstning sker öppet. Om röstberättigad medlem begär det skall dock val ske slutet. 

Vid omröstning som inte avser val gäller vid lika röstetal det förslag som biträds av 
ordföranden vid mötet, om han är röstberättigad. Är han inte röstberättigad avgör lotten. 
Vid val skall i händelse av lika röstetal lotten avgöra. 

Beslut bekräftas med klubbslag. 

20 § Valbarhet 

Valbar till styrelsen och valberedningen är röstberättigad medlem av föreningen. Ar-
betstagare inom föreningen eller i Alliansföreningen eller dess medlemsföreningar får dock 
inte väljas till ledamot av styrelsen eller till revisor i föreningen. 

21 § Ärenden vid årsmötet 

Vid årsmötet skall följande behandlas och protokollföras: 

1.   Fastställande av röstlängd för mötet. 

2.  Fråga om mötet har utlysts på rätt sätt. 

 3. Fastställande av föredragningslista. 

 4. Val av ordförande och sekreterare för mötet. 

 5. Val av protokolljusterare och rösträknare. 

 6. a) Styrelsens verksamhetsberättelse för det senaste verksamhetsåret, 

  b) Styrelsens förvaltningsberättelse (balans- och resultaträkning) för det   senaste 
räkenskapsåret. 

 7. Revisorernas berättelse över styrelsens förvaltning under det senaste verksamhets-
/räkenskapsåret. 

 8. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen för den tid revisionen avser. 

 9. Fastställande av medlemsavgifter. 

 10. Fastställande av verksamhetsplan samt behandling av budget för det kommande 
verksamhets-/räkenskapsåret. 

 11. Behandling av styrelsens förslag och i rätt tid inkomna motioner. 

  



 

 12. Val av 

a) föreningens ordförande för en tid av ....................... år; 

b) halva antalet övriga ledamöter i styrelsen för en tid av .................. år; 

c) ............. suppleanter i styrelsen med för dem fastställd turordning för en tid av 
.................. år; 

d) ............. revisorer jämte suppleanter för en tid av ett år. I detta val får inte styrel-
sens ledamöter delta; 

e) ............ ledamöter i valberedningen för en tid av ett år, av vilka en skall utses till 
ordförande; 

f) beslut om val av ombud till SDF-möten och till årsmöte i Alliansföreningen; 

 13. Övriga frågor. 

Beslut  i fråga av större ekonomisk betydelse för föreningen eller medlemmarna får inte 
fattas om den inte finns med i kallelsen till mötet. 

22 § Extra årsmöte 

Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra årsmöte. 

Styrelsen är skyldig att kalla till extra årsmöte när en revisor eller minst en tiondel av 
föreningens röstberättigade medlemmar begär det. Sådan framställning skall avfattas skriftligen 
och innehålla skälen för begäran. 

När styrelsen mottagit en begäran om extra årsmöte skall den inom tre veckor kalla  till sådant 
möte att hållas inom två månader från kallelsen. Kallelse med förslag till föredragningslista för 
extra årsmöte skall tillställas medlemmarna senast sju dagar före mötet till av dessa senast 
uppgiven adress, samt kungöras inom samma tid i relevant ortspress. Vidare skall kallelsen med 
förslag till föredragningslista anslås i föreningslokalen eller på annan lämplig plats. 

Underlåter styrelsen att utfärda föreskriven kallelse får den som gjort framställningen 
utfärda kallelse i enlighet med föregående stycke. 

Vid extra årsmöte får endast det som föranlett mötet upptas till behandling. 

Om rösträtt på extra årsmöte och om beslutsmässighet vid sådant möte gäller vad som 
sägs i 17 § och 18 §, med det tillägget att det för rösträtt krävs att medlemskap beviljats och 
medlemsavgiften erlagts senast tre veckor före det extra årsmötet. Därutöver gäller 19 - 21 §§ i 
tillämpliga delar vid det extra årsmötet. 



VALBEREDNINGEN 

23 § Sammansättning, åligganden 

Valberedningen består av ordförande och …… övriga ledamöter. Olika åldersgrupper och 
båda könen bör finnas representerade. Valberedningen sammanträder när ordföranden eller minst 
halva antalet ledamöter så bestämmer. 

Valberedningen skall före utgången av januari tillfråga dem vilkas mandattid utgår vid mötets slut, 
om de vill kandidera för nästa mandattid. 

Senast ....... veckor före årsmötet skall valberedningen meddela medlemmarna sina förslag. I 
kallelsen till årsmötet skall upplysas om var medlemmarna kan ta del av valberedningens förslag.  

REVISORER 

24 § Revision 

Revisorerna har rätt att fortlöpande ta del av föreningens räkenskaper, årsmötes- och sty-
relseprotokoll och övriga handlingar. 

Föreningens räkenskaper skall vara revisorerna tillhanda senast en månad före årsmötet. 

Revisorerna skall granska styrelsens förvaltning och räkenskaper för det senaste 
verksamhets- och räkenskapsåret samt till styrelsen överlämna revisionsberättelse senast 
14 dagar före årsmötet. 

STYRELSEN 

25 § Sammansättning 

Styrelsen består av ordförande samt  .....….….övriga ledamöter.  

Styrelsen utser inom sig de övriga befattningshavare som behövs. 

Vid förfall för ledamot, som inte är att betrakta som tillfälligt, inträder suppleant enligt av 
årsmötet fastställd turordning, med ledamots rättigheter och skyldigheter. Avgår ledamot före 
mandattidens utgång inträder suppleant i dennes ställe enligt samma ordning för tiden t.o.m. 
nästföljande årsmöte. Efter beslut av styrelsen kan suppleant ges närvarorätt vid styrelsemöten. 

Styrelsen får utse person till adjungerad ledamot. Sådan ledamot har inte rösträtt men kan efter 
beslut av styrelsen ges yttrande- och förslagsrätt. Han får utses till befattning inom styrelsen.  

Alliansföreningen har alltid rätt att utse en ledamot med motsvarande skyldigheter som 
en adjungerad ledamot för en period den finner lämplig. 

På förslag av styrelsen kan årsmötet utse person till hedersledamot av styrelsen. Sådan 
hedersledamot är befriad från att erlägga medlemsavgift. 

  



 

26 § Styrelsens åligganden 

När årsmöte inte är samlat är styrelsen föreningens beslutande organ och ansvarar för 
föreningens angelägenheter. 

Styrelsen skall - inom ramen för Alliansföreningens, RF:s, Svenska ……….förbundet, och 
dessa stadgar - svara för föreningens verksamhet enligt fastställda planer samt tillvarata 
medlemmarnas och föreningens intressen. 

Det åligger styrelsen särskilt att 
• tillse att för föreningen gällande lagar och bindande regler iakttas, 
• verkställa av årsmötet fattade beslut, 
• planera, leda och fördela arbetet inom föreningen, 
• ansvara för och förvalta föreningens medel, 
• tillställa revisorerna räkenskaper m m enligt 24 §, och 
• förbereda årsmöte. 

Ordföranden skall leda styrelsens förhandlingar och arbete samt övervaka att föreningens 
stadgar och övriga för föreningen bindande regler och beslut efterlevs. Har ordföranden 
förhinder skall vice ordföranden träda in i ordförandens ställe.  

Styrelsen beslutar om fördelning av arbetsuppgifterna i övrigt bland ledamöterna, och utfärdar 
bland annat skriftliga instruktioner till sekreterare och kassör. 

27 § Kallelse, beslutsmässighet och omröstning 

Styrelsen sammanträder på kallelse av ordföranden, eller då minst halva antalet ledamöter 
har begärt det. Vid sammanträde skall protokoll föras. Protokoll skall justeras av 
mötesordföranden. Av ledamot anmäld avvikande mening skall antecknas till protokollet. 

Styrelsen är beslutsmässig när samtliga ledamöter kallats och då minst halva antalet ledamöter är 
närvarande. För alla beslut krävs att minst hälften av styrelsens samtliga ledamöter är ense om beslutet. 
Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst. Röstning får inte ske genom ombud.  

I brådskande fall får ordföranden besluta att ärende skall avgöras genom skriftlig omröstning eller 
vid telefonsammanträde. Även då gäller att minst hälften av styrelsens samtliga ledamöter är ense 
om beslutet. Sådant beslut skall protokolleras och anmälas vid det närmast påföljande 
sammanträdet. 

28 § Överlåtelse av beslutanderätten 

Styrelsen får överlåta sin beslutanderätt i enskilda ärenden eller i vissa grupper av ärenden till 
kommitté eller annat organ eller till enskild medlem eller anställd. 

Den som fattat beslut med stöd av bemyndigande enligt föregående stycke skall fortlöpande 
underrätta styrelsen härom. 



6. Medlemskap i medlemsföreningarna 

En ideell idrottsförening ska vara öppen för alla fysiska personer. Alla röstberättigade 
medlemmar har en röst. Rösträtt kan enbart vägras utifrån i stadgarna angiven viss uppnådd 
ålder, eller om medlemmen inte betalt till föreningen förfallna avgifter, såväl medlemsavgift 
som andra avgifter som beslutats av årsmöte eller styrelse. 

Att bli och vara medlem i en förening innebär såväl rättigheter som skyldigheter. En mer 
utförlig redovisning av detta framgår av bilaga 10. Medlemskapet är tydligt på det sättet att 
antingen är man medlem eller så är man det inte. Det finns således inget mellanting. Och 
medlem är man – oavsett om man har rösträtt eller inte - till dess beslut är fattat av styrelse 
om att avföra personen från medlemsregistret. När så kan ske framgår av stadgarna. 

Medlemskap, utträde, uteslutning mm och medlems rättigheter och skyldigheter i HIF:s 
medlemsföreningar regleras §§10 – 13 i ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby 
IF”. 

För att kunna väljas till ledamot i styrelse eller valberedning i en medlemsförening i HIF måste 
man, som klart framgår av § 20 i ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby IF”, vara 
en röstberättigad medlem i föreningen.  

Det är således viktigt för HIF:s medlemsföreningar att alltid försäkra sig om att samtliga, som 
föreslås att ingå i dess styrelse eller valberedning, är röstberättigade medlemmar i respektive 
förening vid det tillfälle då valet äger rum.  

Härutöver måste också aktiva idrottsutövare – oavsett ålder - i föreningens tränings- och 
tävlingsverksamhet vara medlemmar i respektive medlemsförening. Motsvarande gäller även 
för tränare, ledare med flera som för föreningen utför uppdrag inom föreningens tränings- 
och tävlingsverksamhet. 

  



 

Medlemskapet - så fungerar det 

2010-06-08 

Den ideella föreningen ska vara öppen och frivillig för alla, det är kanske en självklarhet 
för de allra flesta. 

Men att bli och vara medlem i en förening innebär inte bara att du får rättigheter att delta och 
verka i föreningen utan medlemskapet innebär också en del skyldigheter. 

Hur medlemskapet ser ut ska vi försöka reda ut här. 

Till att börja med så är medlemskapet till sin karaktär mycket tydlig. Antingen är du medlem eller 
också är du det inte. Det talas ibland om stödmedlemmar, supportermedlemmar och liknande 
men det spelar ingen roll. Är du medlem så är du och med det följer rättigheter och skyldigheter. 

Det är inte ofta man kan säga att något är svart eller vitt, det brukar finnas det grå nyanser i det 
mesta. Men just medlemskapet är tydligt. 

Här försöker vi i elva punkter reda ut en medlems rättigheter, skyldigheter och förutsättningar. 

1) En medlem har rätt att delta i alla sammankomster som ordnas för medlemmarna. Det handlar 
om träningstillfällen men också om årsmöten, andra öppna möten eller exempelvis fester. 

2) Du har rätt att få information om föreningens angelägenheter. Det behöver inte vara 
information i detalj men en övergripande information om nuvarande och kommande verksamhet 
i föreningen har medlemmen rätt till. Däremot har man ingen självklar rätt att delta i 
styrelsemöten, kommittémöten eller andra sammankomster som inte riktar sig till alla 
medlemmar. 

3) I en förening gäller den idrottsliga likabehandlingsprincipen. En medlem ska följa de 
vedertagna regler som gäller i föreningen och idrotten och du ska kunna delta på samma villkor 
som andra medlemmar. 

En förening kan ha begränsande vedertagna regler som exempelvis att bara män får vara med 
eller bara invånare i Hudiksvalls kommun. Det kan finnas skäl till det men reglerna får inte vara 
för begränsande. Det ska i exemplen i så fall gälla att alla män eller alla i Hudiksvalls kommun ska 
kunna vara med i just den föreningen. 

4) En medlem är skyldig att följa föreningens stadgar, liksom RF:s eller specialförbundens 
stadgar. Om man bryter mot dessa kan det finnas skäl till uteslutning. 

5) En medlem som frivilligt drar sig ur eller slutar har ingen rätt att få någon del av föreningens 
behållning. Om du exempelvis har sålt lotter för 500 kronor till en lagkassa så kan du inte i 
efterhand få tillbaka de pengarna. De är föreningens tillgång. 

  



 

6) En medlem måste betala avgiften till föreningen. Om man låter bli att betala medlemsavgiften 
trots flera uppmaningar är det en anledning till att uteslutas ur föreningen. 

7) En medlem kan inte delta i en tävling utan att föreningens styrelse har godkänt tävlingen eller 
evenemanget. Det är alltså inte självklart att du får representera föreningen bara för att du är 
medlem. 

8) Det är alltid styrelsen som behandlar medlemsärenden och därmed bestämmer vilken vem som 
får bli medlem. I princip ska alla som uppfyller kraven få vara med. Om det kan antas att den 
sökande av någon anledning kommer att motarbeta föreningens ändamål eller intressen kan 
ansökan avslås. 

9) Följaktligen är det också styrelsen som bestämmer om uteslutning ur en förening. Uteslutning 
är det sista man tar till och det är viktigt att först vidta mindre åtgärder innan beslut om 
uteslutning tas. Om exempelvis en ishockeyförening har en vedertagen regel att inte toppa sina 
lag men någon ledare ändå gör det så bör man via samtal försöka få ledare att ändra sitt beteende. 
Eller att personen får sluta som ledare. 

Som nämnts ovan är underlåtenhet att betala medlemsavgiften och om du inte följer de stadgar 
som finns i föreningen två skäl som kan leda till uteslutning. 

10) Det kan ibland vara lätt att blanda ihop verksamheten och medlemskapet. En förening kan ha 
olika vedertagna regler för vad som gäller och det är de vedertagna reglerna medlemmen ska följa. 
Det kan se olika ut i en elitsatsande förening eller ett ungdomslag i breddverksamheten. 

En förening kan också exempelvis ha Prova På-dagar som en verksamhet utan krav på 
medlemskap. 

11) Den som vill veta mer kan gå in på RF:s hemsida under fliken ”För Idrottsföreningar” Det 
går också att ta kontakt med DF eller SF för att få ytterligare information och hjälp. 

Läs mer! 

Du kan till exempel gå in på http://www.idrottsbokhandeln.se och beställa Föreningsguiden för 
139 kr (medlemspris 111 kr). Det är ett grundmaterial i föreningskunskap och 
föreningsutveckling. 

Vill ni sedan gå vidare i föreningen är ett bra tips att gå utbildningen Idrottens föreningslära som 
är en utbildning i tre steg. Kontakta SISU Idrottsutbildarna i ert distrikt. 

Håkan Söderberg, Tidningen Svensk Idrott 

 

http://www.idrottsbokhandeln.se/�


7. Årsmöte i medlemsföreningarna 

7.1. Årsmöte 

Årsmötet och extra årsmöte är föreningens högsta beslutande organ. I §§ 15-22 i ”Nor-
malstadgar för medlemsförening i Hammarby IF” regleras former för föreningens årsmöte 
och extra årsmöte. 

Tänk på följande viktiga punkter inför och vid årsmötet för att inte någon medlem i efterhand 
skall kunna hävda att årsmötet och dess beslut inte tillkommit på eller genomförts på rätt sätt 
enligt stadgarna. 

• Att kallelse till årsmötet skett på rätt sätt och i rätt tid. 

• Att föredragningslistan är rätt utformad och finns tillgänglig på rätt tid och att samtliga 
ärenden, som enligt stadgarna skall behandlas på årsmötet, finns angivna i 
föredragningslistan. 

• Att verksamhets- och förvaltningsberättelse, revisorernas berättelse, med flera 
handlingar som skall föreläggas stämman för beslut finns tillgängliga på rätt tid. 

• För att kunna inväljas i föreningens styrelse eller valberedning måste man vara 
röstberättigad medlem i föreningen. 

Tänk också på följande inför årsmötet. Det kan vara praktiskt att som ordförande under 
årsmötet välja någon utomstående. Styrelseledamöter i HIF kan till exempel tillfrågas och 
föreslås till ordförande på årsmöten i medlemsföreningarna. Om man inte vill ha någon utom-
stående bör man i första hand välja någon annan än föreningens ordförande som ordförande 
för årsmötet. 

Ordförande vid årsmötet har en viktig roll som opartisk ”ledare” av årsmötet. Det gäller att 
lotsa igenom rätt beslut för föreningen, hålla i och hålla ordning på debatten. Samtidigt är det 
viktigt att låta alla sidor komma till tals. Mötesordföranden skall tillvarata samtliga 
medlemmars intressen och se till att stadgarna respekteras. 

Mötesordföranden måste vara mycket noga med att inga andra ärenden vare sig tas upp på 
eller beslutas om på årsmötet som inte finns med på föredragningslistan. 

7.2.  Årsmötesprotokoll 

Protokoll ska alltid föras vid årsmötet. Protokollet undertecknas av den som fört protokollet 
och justeras av mötesordföranden och de som vid årsmötet utsetts att justera protokollet. Det 
är viktigt att det undertecknade protokollet från årsmötet förvaras på ett betryggande sätt av 
föreningen. 

7.3. Verksamhets- och förvaltningsberättelse 

Den av styrelsen och revisorerna undertecknade verksamhets- och förvaltningsberättelsen 
(balans- och resultaträkning) samt revisionsberättelsen, som årsmötet tagit ställning till, skall 
förvaras på ett betryggande sätt av föreningen. 

  



 

8. Revision i medlemsföreningarna 

Revisorer kan liknas vid medlemmarnas utsedda ”poliser” med uppdrag att hålla ordning och 
reda inom föreningen. De har således i princip ett motsatsförhållande till styrelsen och dess 
ledamöter, och i deras uppdrag ingår att slå larm till medlemmarna så snart man finner fog för 
det. De är således inte på något sätt underordnade styrelseledamöterna i sin egenskap av 
revisorer. 

Den eller de revisorer som utses inom föreningen har två huvuduppgifter; att granska 
styrelsens förvaltning av verksamheten och föreningens årsredovisning och bokföring. Val av 
revisorer med mera regleras i § 21och 24 i ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby 
IF”. 

Efter slutförd revision ska revisorn/revisorerna lämna en undertecknad revisionsberättelse till 
årsmötet. Det är viktigt att styrelsen försäkrar sig om att den revisionsberättelse som årsmötet 
tar ställning till och beslutar om är undertecknad av revisorn.  

Det finns inga formella krav på att en revisor skall vara yrkesrevisor. För de av HIF:s 
medlemsföreningar som har en årlig omsättning på mer än 1 mkr rekommenderar dock HIF 
att föreningen utser en auktoriserad eller godkänd revisor. För de av HIF:s medlemsföreningar 
som enbart utser lekmannarevisorer kan deras arbete underlättas om de tar del av svensk 
revisionsstandard, som går att finna på www.FAR.se, samt de rekommendationer om 
bokföring som Bokföringsnämnden utfärdat för ideella föreningar, www.bfn.se. 

En revisor får inte föra vidare något som denne fått veta i sin egenskap av revisor om detta 
kan skada föreningen. Detta gäller även efter det att uppdraget som revisor har upphört. 
Styrelsen måste ge revisorer tillfälle att utföra granskningen och lämna de upplysningar som 
revisorer begär.  

Revisorer har ingen formell närvarorätt på styrelsemöten, men bör enligt HIF:s uppfattning 
tillåtas närvara om så önskas. I vart fall under de delar av mötet som styrelsen inte anser 
hämmas av närvaron. 

En styrelseledamot som avgår vid årsmötet bör inte väljas till revisor vid samma årsmöte, då 
det i dennes uppdrag i så fall ligger att granska ”sig själv” avseende tiden från senaste 
verksamhetsårets utgång fram till aktuellt årsmöte.  

Uppdraget som revisor innebär i huvudsak att granska; 

• verifikationerna, deras riktighet och om de har bokförts på ett riktigt sätt, 

• att bokföringen stämmer med verkligheten, 

• årsredovisningen, 

• styrelsens förvaltning, till exempel att nödvändiga beslut har fattats och att fattade 
beslut har genomförts (granskning av styrelseprotokollen). 
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Efter slutförd revision ska revisorn/revisorerna lämna en undertecknad revisionsberättelse till 
årsmötet. 

Revisionsberättelsen ska innehålla uttalande om; 

• att årsredovisningen har upprättats i överensstämmelse med tillämplig årsredovis-
ningslag 

• årsmötet bör fastställa av styrelsen föreslagen balans- och resultaträkning 

• ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 

• det i förvaltningsberättelsen framställda förslaget till disposition av föreningens över- 
eller underskott. 

Revisionsberättelse ska innehålla anmärkningar om årsredovisningen inte innehåller sådana 
upplysningar som enligt lagen skall lämnas, eller om någon styrelseledamot gjort sig skyldig till 
någon åtgärd eller försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet gentemot föreningen, 
eller om föreningen inte har fullgjort sina skyldigheter i fråga om uppbörd och redovisning av 
preliminär A-skatt, kvarstående skatt, arbetsgivaravgifter, inkomstskatt och reklamskatt, samt 
mervärdesskatt.  

  



9. Konstituerande styrelsesammanträde i medlemsföreningarna 

Snarast efter årsmöte i medlemsföreningarna bör styrelsen sammanträda och konstituera sig. 
Vid sammanträdet bör minst följande punkter behandlas. 

• Fördelning av arbetsuppgifter inom styrelsen, till exempel utseende av sekreterare, 
ekonomiansvarig etc. 

• Regler för firmateckning inom föreningen.  

• Attestordning, regler för utbetalningar och fullmakter. 

Besluten vid konstituerande styrelsesammanträde, exempelvis enligt föregående punkter, kan 
ändras när som helst genom att styrelsen fattar nya beslut. Observera att det kan vara 
nödvändigt att omgående meddela förändringar, i exempelvis firmateckning och regler för 
utbetalningar, till andra parter för att besluten ska få avsedd verkan även gentemot dessa. 
Annars kan allmänna fullmaktsregler komma att innebära att föreningen ändå blir bunden av 
åtgärder vidtagna av personer med tidigare behörighet. 

 

 



10. Styrelsen i medlemsföreningarna 

Styrelsens sammansättning, åligganden med mera regleras i §§ 25 – 26 i ”Normalstadgar för 
medlemsförening i Hammarby IF”.  

En av de viktigaste principerna inom organisationsrätten är att förekommande föreningsorgan 
inom samma beslutskedja står i ett hierarkiskt förhållande (rangordning) till varandra. Detta 
innebär att underordnade organ i föreningen har att följa de beslut och instruktioner som 
överliggande organ i beslutskedjan har fattat.  

I en förening är årsmötet/extra årsmöte det högsta beslutande organet. Härunder kommer 
föreningens styrelse och under föreningsstyrelsen, enligt den beslutsordning som föreningen 
bestämt i sina stadgar och/eller genom andra föreningsbeslut, till exempel ”sektionsstyrelser”, 
kommittéer, funktionärer, samt givetvis anställda i föreningen. Styrelsen kan med beaktande 
härav delegera befogenheter ner i föreningshierarkin. 

När årsmötet inte är samlat är styrelsen föreningens högsta beslutande organ och ansvarar för 
föreningens förvaltning. Styrelsen är medlemmarnas ”ombudsmän” i föreningen. Personerna i 
styrelsen har fått förtroendet att ta till vara på föreningens och medlemmarnas intressen på 
bästa sätt. Styrelsen arbetar således på uppdrag av medlemmarna och sköter föreningens verk-
samhet mellan årsmötena och ska agera inom ramen för föreningens stadgar och årsmötets 
beslut. Deras insatser bevakas av de av medlemmarna utsedda ”poliserna”, d v s revisorerna 
(se ovan p 8). 

Den som vill avgå ur styrelsen i förtid under en löpande mandatperiod måste anmäla det till 
styrelsen. Man undgår dock inte sitt ansvar för tiden man faktiskt verkat som styrelseledamot 
genom att avgå. Föreningsstyrelsens ansvar framgår närmare i bilaga 11. 

Styrelseledamot har inte rätt att delta i handläggning av beslut som rör frågor som påverkar 
styrelseledamoten personligen. Då föreligger s.k. jäv. Det omfattar även frågor mellan 
föreningen och tredje man, om styrelseledamoten i har ett personligt intresse, som kan vara 
stridande mot föreningens. I praktiken innebär det att styrelseledamoten omedelbart anmäler 
sig jävig när styrelsen ska behandla frågan, och inte närvarar under frågans behandling samt att 
detta noteras i styrelsens protokoll.  

  



 

Föreningsstyrelsens ansvar 

När en person blir vald till styrelseledamot av medlemmarna på föreningens årsmöte inträder ett 
ansvarstagande. Han eller hon har genom valet fått övriga medlemmars förtroende att sköta 
föreningens förvaltning och förväntas göra det inom angivna ramar. 

I styrelseledamöternas åliggande ingår särskilt att tillse: 

    att för föreningen gällande lagar och bindande regler iakttas, 

    att verkställa av årsmötet fattade beslut, 

    att planera, leda och fördela arbetet inom föreningen, 

    att ansvara för och förvalta föreningens medel, 

    att tillställa revisorerna räkenskaper med mera samt att förbereda årsmöte. 

Personligt ansvarig och styrelsens ansvar 

Det ankommer på varje enskild styrelseledamot att utföra sitt uppdrag korrekt, lojalt och 
omsorgsfullt. Om en styrelseledamot inte lever upp till detta kan han eller hon bli personligen 
ansvarig för den skada som drabbar föreningen. 

För ideella föreningar, liksom för andra samverkansformer som är en juridisk person, gäller dock 
som huvudregel, att det är den juridiska personen som med sina tillgångar svarar för föreningens 
åtaganden. 

Styrelsen och medlemmarna går fria från ansvar så länge som verksamheten har skötts 
korrekt. I själva verket kan man säga att medlemmarna i princip alltid går fria från 
ansvar. 

Styrelsen och eventuella andra föreningsföreträdare kan dock under vissa förutsättningar ställas 
till ansvar bland annat på grund av att det dessa personer som anförtrotts uppdraget att sköta 
föreningens angelägenheter. 

Ansvaret kan förenklat indelas i tre områden: skadeståndsansvar, straffrättsligt ansvar respektive 
personligt betalningsansvar. 

Skadeståndsansvar 

Den som har fått medlemmarnas (årsmötets) förtroende att sköta föreningens angelägenheter, 
eller den som av styrelsen har fått rätt att företräda föreningen, och som uppsåtligen eller av 
vårdslöshet orsakar föreningen skada kan bli skadeståndsansvarig. Skadeståndsskyldighet kan 
föreligga både mot föreningen och mot utomstående. 

  



 

Fråga om ansvar för föreningens företrädare gentemot föreningen uppkommer normalt vid 
årsmötet. Under punkten "fråga om ansvarsfrihet" kan medlemmarna ifrågasätta styrelsens sätt 
att sköta föreningen. Anser man att hela styrelsen eller enskilda ledamöter har varit oaktsamma 
och härigenom orsakat föreningen ekonomisk skada, kan mötet besluta att inte bevilja styrelsen 
eller de enskilda styrelseledamöterna ansvarsfrihet. 

Om ansvarsfrihet inte beviljas har föreningen, genom den nyvalda styrelsen, att inom ett år 
möjlighet att väcka talan vid tingsrätten mot ledamöterna. Dessvärre förekommer det ibland att 
medlemmarna vid årsmöte väljer om den styrelse man just beslutat att inte bevilja ansvarsfrihet - 
vilket uppenbarligen tyder på att man inte har förstått... 

Utomstående kan enligt skadeståndslagen rikta skadeståndsansvar mot föreningens företrädare 
för person- eller sakskada som har orsakats uppsåtligen eller av oaktsamhet. Utomstående kan i 
det här fallet vara enskild medlem i föreningen, fordringsägare med flera. Grundas 
skadeståndstalan på brottslig handling gäller andra regler vilka inte berörs här. 

Straffrättsligt ansvar 

Föreningens styrelse är skyldig att se till att brott inte begås i föreningens verksamhet. Föreningen 
som sådan är skyldig att följa gällande lagstiftning. En juridisk person kan emellertid som 
huvudregel inte ådömas straff (undantag för s k företagsbot); istället riktas ansvaret mot 
föreningens företrädare. 

Med hänsyn till att det ofta förekommer en arbetsfördelning inom styrelsen (föreningsledningen) 
torde sannolikheten vara stor att endast den eller de närmast ansvariga ställs till svars (åtalas) för 
eventuella överträdelser. Inom idrotten har det förekommit fall där en ordförande (vilken ansågs 
borde känna till vad som förekom inom föreningen) och en kassör har dömt till fängelse för 
skattebrott. Det har även förekommit att en adjungerad styrelseledamot, som har varit närmast 
ansvarig för redovisning av skatter och avgifter, har gjorts ansvarig. 

Personligt betalningsansvar 

Om allt är i sin ordning gäller som nämnts att föreningen ansvarar med sina tillgångar för de 
skulder som uppkommer i föreningen. Om allt inte är som det ska, kan föreningens företrädare 
bli personligt ekonomiskt ansvariga. Så är fallet för det första om det skulle visa sig att föreningen 
inte uppfyller kraven för att vara en juridisk person. Saknar föreningen egna antagna stadgar är 
inte kraven uppfyllda, och då blir de som ingått avtal själva ansvariga för eventuella ekonomiska 
följder. 

Det man främst förknippar med personligt betalningsansvar avser emellertid skatter och avgifter 
till det allmänna som föreningen underlåtit att betala eller redovisa. Enligt den Skattebetalningslag 
(1997:483) som trädde ikraft den 1 november 1997 finns bestämmelser som bland annat reglerar 
ansvaret för företrädare för juridisk person. 

  



 

Om någon i egenskap av företrädare för en juridisk person inte i rätt tid har gjort föreskrivet 
skatteavdrag, är företrädaren tillsammans med den juridiska personen skyldig att betala belopp 
som har bestämts enligt 11 kap. 19 § jämte ränta. Om en företrädare för en juridisk person i 
övrigt har underlåtit att betala skatt enligt denna lag, är företrädaren tillsammans med den 
juridiska personen skyldig att betala skatten och räntan på den. Första stycket gäller inte, om det 
innan skatten skulle ha betalats har vidtagits sådana åtgärder som krävs för att få tillstånd en 
samlad avveckling av den juridiska personens skulder med hänsyn till samtliga borgenärers 
intressen. 

Om företrädaren har lämnat oriktiga uppgifter som har lett till att den juridiska personen 
tillgodoräknats överskjutande ingående mervärdesskatt med ett för stort belopp, är företrädaren 
tillsammans med den juridiska personen skyldig att betala beloppet och räntan på detta. Om det 
finns särskilda skäl, får företrädaren helt eller delvis befrias från betalningsskyldighet enligt denna 
paragraf. 

Med föreningens företrädare avses både styrelse och eventuella andra personer som närmast kan 
ha haft ansvar att se till att skatter och avgifter redovisas. Ansvaret är solidariskt vilket innebär att 
hela betalningen kan krävas av antingen föreningen eller dess företrädare. Har föreningen inte 
medel som förslår, kan t ex den som sitter på de största tillgångarna i föreningens styrelse bli den 
som får betala. 

I sammanhanget bör erinras om att den som till exempel går i borgen för föreningens lån, åtar sig 
att betala föreningens åtagande i det fall föreningen inte har resurser därtill. Detta 
betalningsansvar gäller oberoende av om föreningen har skötts bra eller dåligt. 

   Riksidrottsförbundet 2011-10-10 

  



 

11. Styrelseprotokoll i medlemsföreningarna 

I detta avsnitt ges några allmänna råd och anvisningar om protokollskrivning. Vid sty-
relsesammanträden i HIF:s medlemsföreningar ska protokoll alltid föras. Protokollen ska föras 
i nummerfölj och förvaras på ett betryggande sätt av föreningen. 

Normalt bör styrelsen vid sitt konstituerande sammanträde efter årsmötet utse en sekreterare i 
styrelsen vars uppgift bland annat är att vara protokollförare vid styrelsens sammanträden. 
Styrelseprotokollet ska vara undertecknat av dels den som fört protokollet och dels av 
styrelsens ordförande, eller vid dennes frånvaro den som styrelsen utsett att leda 
sammanträdet. Styrelsen kan även besluta att protokollet ska justeras, d.v.s. undertecknas av 
ytterligare en styrelseledamot, som deltagit i sammanträdet. 

Formellt behöver protokollet endast föras över fattade beslut. Det kan dock ibland finnas skäl 
att föra ett kortfattat diskussionsprotokoll. 

Följande formella uppgifter ska alltid framgå av protokollet: 

• Tid och plats för sammanträdet. 

• Att samtliga kallats. 

• Vilka som närvarat. 

• De yrkanden som framställts i ärendena. 

• De beslut som fattats. 

Det är dessutom viktigt att det av protokollet framgår om någon ledamot inte deltagit under 
någon del av sammanträdet, för ledamotens ansvarighet. Vid eventuell formell omröstning i 
styrelsen ska protokollet ange hur rösterna fördelat sig. Om ingen ledamot har reserverat sig 
mot beslutet, är beslutet formellt att betrakta som enhälligt. Således kan en ledamot som inte 
reserverat sig undgå kritik genom att t ex anföra att ”skyll inte på mig, jag röstade emot”. 

Om någon ledamot reserverar sig mot ett beslut ska detta också framgå av protokollet. En 
reservation mot ett styrelsebeslut behöver inte vara motiverad men måste dels anmälas före 
det att sammanträdet avslutas, samt innehålla det förslag ledamoten reserverat sig till förmån 
för.  

En reservation mot ett beslut kan få betydelse om ett styrelsebeslut blir skadeståndsgrundande 
för de deltagande styrelseledamöterna. En styrelseledamot kan nämligen inte i något 
sammanhang göras ansvarig för ett beslut som denne reserverat sig emot. 

Däremot kan man inte undgå sitt ansvar för tiden fram till sin faktiska avgång genom att under 
sin mandatperiod avgå ur styrelsen. Man är ansvarig för alla beslut man deltagit i under tiden 
som man formellt ingått i styrelsen. 

Styrelseprotokoll är inte offentliga, om inte annat beslutats i föreningen. Varken för 
medlemmar eller utomstående, utan betraktas som styrelsens interna arbetsmaterial. HIF 
rekommenderar dock så stor öppenhet som möjligt, och att åtminstone de delar av protokollet 
som styrelsen inte bedömer som i något avseende sekreta görs tillgängliga för medlemmarna. 

Protokoll bör skrivas med ett enkelt och klart språk. De bör skrivas i presens och med rak 
ordföljd.  



12. Firmateckning i medlemsföreningarna 

I samband med styrelsens konstituerande sammanträde efter respektive årsmöte beslutas hur 
föreningens firma ska tecknas. I ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby IF” 
framgår av § 5 vilka regler som gäller för firmateckning inom HIF:s medlemsföreningar:. 

”Föreningens firma tecknas av styrelsen eller, om styrelsen så beslutar, av två styrelseledamöter 
gemensamt eller av en eller flera särskilt utsedda personer.” 

HIF avråder från att utse person med rätt att ensam teckna föreningens firma. Det bör 
normalt vara minst två av styrelsens ledamöter gemensamt. Uppgiften som firmatecknare kan 
återkallas när som helst av styrelsen. 

För den löpande förvaltningen kan det dock av praktiska skäl vara godtagbart att någon ur 
styrelsen eller exempelvis högsta tjänstemannen ensam eller tillsammans äger rätt att teckna 
föreningens firma. 

Det finns inga gränser för hur långt ned i föreningshierarkin rätten att teckna firman kan de-
legeras. Föreningens styrelse måste dock vara medveten om att den genom delegeringen inte 
kan frånhända sig sitt ansvar för föreningens förvaltning. Styrelsen bör därför, samtidigt som 
man utser andra firmatecknare än i styrelsen, sörja för att det finns ett återrapporteringssystem 
för kontroll och uppföljning.  

Om styrelsen delegerat rätten att teckna firman till person utanför styrelsen måste styrelsen 
vara medveten om att denne därmed är behörig att ingå avtal i föreningens namn. 
Firmatecknaren blir personligen ansvarig om denne överskridit den befogenhet som 
föreningens styrelse angivit. Däremot kan firmatecknarens ageranden innebära att föreningen 
trots allt blir bunden av ingånget avtal, enlig allmänna fullmaktsregler Det är således av 
avsevärd vikt att styrelsen fastställer ramarna för befogenheten och tydligt kommunicerar 
dessa till den som erhållit firmateckningsrätten. Det rekommenderas dessutom starkt att de 
som den utsedde firmatecknaren har i uppdrag att ingå avtal med å föreningens vägnar 
informeras om dessa inskränkningar i dennes befogenhet, om situationen så medger. 

  



13. Attestordning, regler för utbetalningar, fullmakter och ställningsfullmakter i med-
lemsföreningarna 

I samband med att styrelsen konstituerar sig, eller vid annat lämpligt tillfälle, bör den i vart fall 
behandla och protokollföra följande: 

• Beslut om en skriftlig attestordning där det tydligt framgår vem eller vilka som inom 
styrelsen/föreningen har attesträtt. Av denna bör framgå vilka typer av fakturor och 
för eventuella maximala belopp som attesträtten gäller. 

• Beslut om vilka regler som ska gälla inom föreningen för utbetalningar från 
föreningens bank- och girokonton samt eventuella kontanta utbetalningar från 
kontantkassa inom föreningen. Utbetalningar från föreningens konton bör aldrig 
kunna ske utan att två personer tillsammans signerar utbetalningen. Föreningens bank- 
och girokonton bör aldrig vara åtkomliga för endast en person inom föreningen utan 
minst två gemensamt. Styrelsen bör också besluta om den maximala storleken på 
eventuella kontanta handkassor inom föreningen samt hur de får användas. 

• För alltid protokoll över alla utgivna fullmakter. Gör alltid dessa beloppsbegränsade 
och begränsade i tiden. Bevaka och kontrollera utgivna fullmakter med jämna 
tidsintervaller. Fullmakter kan finnas hos bank för konton, krediter och bankfack. 
Andra fullmakter kan finnas hos till exempel Posten och låssmed. 

• Styrelsen måste fästa uppmärksamhet vid den s k ställningsfullmakten som kan 
uppkomma utan särskilt beslut i styrelsen. Ställningsfullmakten kan tillkomma den 
person som genom sin anställning eller position naturligen ger avtalsparten 
uppfattning om såväl personens behörighet som befogenhet. Handlar personen inom 
behörigheten som normalt följer av en position och är motparten i god tro i 
förhållande till befogenheten binder personen föreningen vid avtalet. Som exempel 
kan nämnas att ordförande eller sportchef på egen hand undertecknar spelaravtal med 
någon, trots att arbetsordningen för styrelsen eller arbetsinstruktionen för sportchefen 
inskränker befogenheten till att endast förhandla fram förslag till spelaravtal. Sådant 
framförhandlat avtal bör sedan lämpligen enligt arbetsordningen eller 
arbetsinstruktionen föredras för styrelsen i sin helhet som ska godkänna avtalet och 
underteckna avtalet i enlighet med firmateckningsrätten (se avsnitt 12) för att 
föreningen ska anses bunden av avtalet. 

  



14. Valberedning i medlemsföreningarna 

Av § 21 i ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby IF”, framgår att val av ”… 
ledamöter i valberedningen för en tid av ett år, av vilka en skall utses till ordförande;” skall behandlas och 
protokollföras vid årsmötet. 

Föreningens valberedning utses av föreningens medlemmar på föreningens årsmöte. Den är 
således årsmötets organ och fristående från styrelsen. Normalt torde medlemsföreningarnas 
valberedning bestå av tre ledamöter. Det finns inget formellt hinder mot att en ledamot i 
föreningens styrelse väljs till ledamot i valberedningen. Till ordförande i valberedningen bör 
däremot utses någon som inte ingår i styrelsen. Ledamöter i valberedningen har ingen 
automatisk rätt att närvara vid styrelsens sammanträden om inte styrelsen tillåter det. 

Valberedningen blir i praktiken oftast föreningens främsta rekryteringsorgan. Det är viktigt att 
försöka rekrytera personer med olika kompetens till medlemsföreningarnas styrelser och andra 
organ. Valberedningen ska sträva efter att till årsmötet föreslå en ”laguttagning” som man 
anser på bästa sätt kan leda föreningen, oavsett vad ledamöterna har för personlig uppfattning 
om kandidaterna. Och framförallt som valberedningen bedömer kommer att väljas av med-
lemmarna på årsmötet. 

Valberedningen följer därför arbetet inom föreningen under det löpande verksamhetsåret och 
lyssnar på synpunkter – såväl positiva som negativa – från dess medlemmar när det gäller 
föreningens verksamhet. 

Det finns ingenting som hindrar att en ledamot av valberedningen föreslås till ny sty-
relseledamot. Valberedningen bör dock i sitt förslag till årsmötet noga anteckna att den 
aktuella ledamoten inte deltagit i valberedningens beslut på den punkten. 

Valberedningens förslag ska delges medlemmarna på det sätt som framgår av med-
lemsföreningens stadgar, § 23 i ”Normalstadgar för medlemsförening i Hammarby IF”. 

 

 



15. Hammarby IF:s klubbmärke och Varumärkesavtal 

HIF är innehavare av rättigheterna till föreningens klubbmärke med varumärke nummer 
366405, bilaga 12. Medlemsföreningarnas möjligheter och regler för hur de i sin egen 
verksamhet kan utnyttja HIF:s klubbmärke och andra kännetecken - gemensamt benämnda 
immateriella rättigheter - regleras utförligt i ett särskilt avtal som tecknats mellan HIF och 
respektive medlemsförening, bilaga 13. (Varumärkesavtalet finns inte i den elektroniska 
versionen av Hammarbypärmen) 

Det är av stor vikt för såväl HIF som för övriga medlemsföreningar medlemsföreningen noga 
följer vad som regleras i avtalet. Särskilt bör beaktas vad som sägs i avtalets §§ 6 och 7 om 
föreningen bryter mot avtalet eller i övrigt inte uppfyller vad som regleras i avtalet. 
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16. Användningen av klubbmärket 

Samtliga medlemsföreningar har erhållit DVD-skivan ”Loggor för publicering i tryck samt på 
bildskärm”. Den ger en utförlig beskrivning av på vilket sätt klubbmärket ska och kan 
användas. Det är av avgörande vikt att alla medlemsföreningar följer de regler för 
användningen av klubbmärket som där finns utförligt beskrivet. 

DVD-skivan innehåller följande information; 

1. Loggor för publicering på bildskärm 

2. Tryckbara loggor 

3. Grafisk profil (framgår även av bilaga 14) 

4. Grundläggande värderingar 

Observera att ”4. Grundläggande värderingar” på DVD-skivan är en inaktuell version. Den 
aktuella versionen framgår av bilaga 1 under avsnitt 2 i denna pärm. 
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Om Hammarby IF
Hammarby Idrottsförening grundades 1897
och ombildades 1999 till en alliansförening
med ett antal självständiga föreningar med
eget totalt ansvar. Alliansföreningen äger
rätten till namnet Hammarby IF och det
inregistrerade klubbmärket med enheten
kransen och flaggan.

Vårt hjärta – klubbmärket
För att få en bild av vad Hammarby står för
frågade Alliansföreningen sina föreningar
vilka värderingar som ska gälla i
Hammarby? Södermalm, vår historia,
Söderandan, kamratskap, folkets lag,
underhållande idrott var några punkter som
de flesta lyfte fram. Den samlande sym-
bolen för allt detta är namnet och vårt
klubbmärke. Genom att hantera det på rätt
och enhetligt sätt hjälps vi åt att ge en
tydlig bild av Hammarby. Det vinner alla på.

Våra klubbfärger – grönt och vitt
Hammarby IF:s klubbfärger är grönt och vitt.
Den gula och svarta färgen är stödfärger. 

Vad är egentligen Hammarbygrönt?
Upplevelsen av en färg styrs av många
faktorer – ljus, egna erfarenheter, bärare
som papper och tyg, blank eller matt yta
o.s.v. Att i alla sammanhang nå exakt
samma ton är nästan omöjligt.

Vi har gjort en ordentlig översyn av hur det
sett ut genom åren och har nu tagit fram
gällande färgkoder som täcker de flesta
behov.

Våra namn – Hammarby IF plus
föreningsnamnet
Det fullständiga namnet på varje förening
är ju Hammarby IF + föreningsnamnet, t.ex.
Hammarby IF Fotbollförening. Det kan bli
långt att använda i alla sammanhang och
därför får man använda klubbmärket och
namnet i förkortad form enligt beskrivning-
arna härintill.

Vårt gemensamma ansvar
Inom modern klubb- och varumärkesteori
menar man att allt man säger och gör
bygger eller raserar bilden av en
organisation. Det gäller både företag och
idrottsföreningar. Är man då del av en
förening som är en av landets mest kända
innebär det ett stort ansvar för alla som på
något sätt har med klubben att göra.
Genom att vårda våra positiva grundvärden
och att hantera vårt namn och klubbmärke
på rätt och enhetligt sätt så hjälps vi åt att
ge en tydlig bild av idrottsföreningarna i
Hammarbyfamiljen. Det vinner alla på.



Klubbmärkets färger
Märket används i tre färgskalor beroende
på hur fysisk färg ska appliceras på en
bärare:

CMYK-skalan (Europaskalan)
Används vid 4-färgstryck.

PMS-skalan (Pantone Matching System)
Är en skala med specialblandade färger
som används vid tryck på papper, tyg och
andra bärare.

NCS-skalan (Natural Color System)
Används mest av arkitekter och målare.
Vill du ha rätt grön Hammarbyfärg blandad i
färgbutiken ber du om NCS-färgen 2565-G.

OBS! Det är många faktorer som påverkar
upplevelsen av en färg: ljusförhållanden,
fukt, typ av bärare/underlag o.s.v. Dessa
färgkoder är riktmärken som ska hjälpa oss
att vårda varumärket Hammarby.

Hammarbygrön i infärgning av tyg
Grön är den svåraste färgen att i ett
infärgat tyg få matchat med ex-vis PMS-
skalans gröna kod. Om infärgning ska
göras så ska man utgå från koden Pantone
18-6024 TC. Be gärna om infärgningsprov
för när det kommer till textil och infärgning
kan slutresultatet skilja enormt mellan
olika material.

Så här ser märket ut i CMYK-skalan och I
3-färgers PMS-skala.

Så här ser märket ut i svartvitt. Märket får
också användas i enbart grönt. OBS! Det
går inte att konvertera 4-färgsklubbmärket
till svartvita (eller gröna) klubbmärket utan
använd de särskilda, digitala originalen för
svartvitt respektive grönt klubbmärke.

Grön färg:
PMS 348
CMYK: C=100, M=0,
Y=87, K=27
NCS: S 2565-G

Gul färg:
PMS 109
CMYK: C=0, M=10,
Y=100, K=0
NCS: S 0580-Y



Klubbmärkets färger konverterat till
kod för publicering på bildskärm
Observera att färger på bildskärmar nästan
aldrig återgivs på korrekt sätt då väldigt få
bildskärmar är kalibrerade på ett
korrekt/professionellt sätt. Se översättning-
arna nedan som en rekommendation/
utgångspunkt när det gäller Hammarbys
gröna och gula färg.

RGB
Grön färg ger: R = 2, G = 101, B = 54
Gul färg ger: R = 255, G = 229, B = 1

HTLM
Grön färg ger: #016536       264
Gul färg ger: #FFE500        544

Så här beställer du original
Hör av dig till vårt kansli på Kanalplan,
tel. 08-641 35 92. Om du är behörig får du
ett lösenord så att du kan hämta digitalt
original från www.hammarby-if.se

Typografi
Hammarby IF:s grafiska profil ger tre olika
typsnitt att nyttja:

Garamond Normal 
Times Normal 
Franklin Gothic

De två första typsnitten lämpar sig för
löpande texter i tryck och Franklin Gothic
är utmärkt för rubriker, t.ex. i annonser
och affischer.

Respektera den fria ytan runt
märket
Allt liv behöver luft för att leva, även ett
klubbmärke. Därför är det viktigt att det
runt märket finns luft för att märket och
namnet ska synas tydligt.

Klubbmärket publicerad mot mörk
bakgrund
När klubbmärket exempelvis trycks på
hammarbygrön bakgrund, kan man med
fördel ändra HAMMARBY och föreningsnam-
net till vit text för att nå bättre visualitet.
Ett exempel på s.k. vit, negativ text, är
etiketten på de CD:s just er förening nu
erhållit.

CD:n med klubbmärket i olika
format som respektive förening
erhållit i oktober 2007
Börja med att kasta samtliga original på
klubbmärket som ansvariga i er förening
har sparade.

Kopiera gärna CD:n i flera exemplar och
distribuera till samtliga i föreningen som
bör ha tillgång till era klubbmärken samt
distribuera till samtliga leverantörer som ni
nyttjar.

Klubbmärket med er föreningstillhörighet
finns sparade i olika format på CD:n.
Format anpassade för publicering både på
bildskärm och i tryck så nu kan samtliga
Hammarby IF:s föreningar fortsätta arbetet
mot EN säkrad grafisk profil!

Hammarby IF
Alliansstyrelsen

Oktober 2007



17. Vidareupplåtelse av Varumärkesavtal 

I  § 3 i avtalet om klubbmärket mm regleras den viktiga frågan om medlemsföreningens 
möjligheter att upplåta avtalsrättigheterna till en tredje part. Där stadgas att ”föreningen äger inte 
rätt att upplåta rättigheterna enligt detta avtal helt eller delvis till annan om Föreningen inte på förhand 
inhämtat HIF:s godkännande härtill”. 

Innebörden av denna reglering är att en samarbetspartner/sponsor inte kan tillåtas att i sin 
egen marknadsföring etc. använda medlemsföreningens eget klubbmärke utan sådant tillstånd. 
Och givetvis inte heller HIF:s gemensamma klubbmärke. 

Denna regel gäller också för de av HIF:s medlemsföreningar som bedriver – eller önskar 
bedriva - del av sin verksamhet i så kallat idrottsaktiebolag (IdrottsAB).  Se vidare om 
IdrottsAB i avsnitt 20. Om samarbetet mellan föreningen och föreningens IdrottsAB - som 
ska regleras i ett avtal enligt RF:s regelverk - också innebär att IdrottsAB ska utnyttja 
föreningens klubbmärke i sin verksamhet så ska avtalet i sin helhet i förväg godkännas av HIF 
för att IdrottsAB överhuvudtaget ska ha rätt att använda sin förenings klubbmärke. 

  



18. Skatteregler, kontrolluppgifter och sociala avgifter inom en idrottsförening 

Detta avsnitt innehåller en kortare sammanfattning av en övergripande redovisning i bilaga 15 
av vilka skatter och avgifter som kan bli aktuella för en idrottsförening och/eller id-
rottsindivider.  

Den övergripande information som en medlemsförening har behov av torde i första hand och 
minst gälla följande;  

• Information om vad som gäller på området ”pengar in”, det vill säga vilka regler gäller 
för idrottsföreningen när den på olika sätt finansierar sin idrottsliga verksamhet. Det 
handlar om reglerna för föreningens inkomstbeskattning, eventuell redovis-
ningsskyldighet av moms och reklamskattereglerna. 

• Information om vad som gäller på området ”pengar ut”, det vill säga vilka skyldigheter 
som åligger föreningen när den använder sina intäkter till att ersätta 
idrottsutövarna/ledarna med flera för utförda tjänster inom idrottsverksamheten så-
som redovisning av arbetsgivaravgifter, skatteavdrag, och kontrolluppgift uppgifter. 

• Den ansvarighet som åligger föreningsföreträdare inom skatte- och avgiftsområdet, 
varvid främst det ”personliga betalningsansvaret”/företrädaransvaret för föreningens 
skatter och avgifter måste observeras.  

• Information om vad som är speciellt för den individ inom idrotten som får del av fö-
reningens ”pengar ut”, det vill säga vad den mottagande ska beskattas för, vilka avdrag 
kan göras, med mera.  

Det som beskrivs i såväl denna övergripande information som den mer djupgående är 
genomgående de specialregler av olika slag som kan tillämpas om idrottsorganisationer 
uppfyller kraven på att vara ”allmännyttiga ideella föreningar”.  

En idrottsförening är inte en skattebefriad organisation. Däremot innebär gällande regler att 
föreningen i de flesta fall inte har några intäkter som ska beskattas. 

Tillämpningen av gällande specialregler utgår ifrån att idrottsföreningen uppfyller kraven för 
att betraktas som allmännyttig.  

När det gäller en förenings så kallade rörelseverksamhet kan även vissa av dessa vara 
skattebefriade.  

Skulle däremot en verksamhet inte uppfylla kraven för skattebefrielse ska den beskattas med 
26.3 % av det netto den medfört, det vill säga efter det att avdrag för kostnader direkt 
nödvändiga för dessa intäkters förvärvande gjorts.  

Sammanfattningsvis kan påstås att allt som en idrottsförening tjänar på den idrottsliga 
verksamhet man bedriver inom ramen för sitt ändamål enligt stadgarna är att betrakta som 
skattebefriade. Det avgörande för skattefriheten är att idrottsföreningen faktiskt bedriver en 
egen föreningsverksamhet som man härutöver ”utnyttjar” för finansieringen av sin idrotts-
verksamhet.  

Intäkter från serviceverksamhet handlar om verksamheter som anses ha en indirekt naturlig 
anknytning till föreningens ändamål. För idrottens del handlar det främst om två typer av 
skattebefriad serviceverksamhet. Den första är en förenings serveringsverksamhet som bedrivs 
i samband med föreningens tränings- och tävlingsverksamhet. Den andra är försäljning av 
sportartiklar i samband med föreningsverksamheten.  

  



 

Hävdvunna/traditionella finansieringsverksamheter är den största skattebefriade gruppen 
av rörelseverksamhet, och för majoriteten av alla idrottsföreningar de mest betydelsefulla 
finansieringsverksamheterna. Exempel på verksamheter som genom åren ansetts vara 
hävdvunna respektive inte varit det framgår närmare av bilaga 16. 

Utöver vad som sagts ovan finns möjlighet till skattefrihet på grund av den så kallade 
”huvudsaklighetsbedömningen”. 

En allmännyttig ideell förening som inte begärt befrielse från att lämna en ”Särskild uppgift” 
ska årligen, senast den 2 maj, lämna en sådan, innehållande bland annat en ekonomisk 
redogörelse från senaste verksamhetsåret. Om Skatteverket bedömer att föreningen inte har 
några skattepliktiga inkomster, eller i övrigt någon komplicerad ekonomisk situation, torde en 
befrielse medges för kommande fem år. 

En förening som fullgör sin skyldighet att lämna den särskilda uppgiften tilldelas härefter ett 
organisationsnummer. Sedan 2011 måste medlemsföreningar i RF:s specialidrottsförbund 
inneha ett organisationsnummer för att upprätthålla sitt medlemskap i förbundet. 

Mervärdesskatt – moms - är en skatt som betalas på omsättningen i respektive led i en varas 
eller tjänsts ”framställning” fram till den slutlige konsumenten.  

Specialregeln för idrottens organisationer på momsens område innebär att idrottens 
organisationer behandlas som den slutlige konsumenten och får bära den moms som 
föreningen debiteras av säljare av varor och tjänster, som föreningen köper in till sin 
verksamhet. Det innebär att momsen alltid blir en kostnad som idrottsföreningen.  

De finansieringsverksamheter som föreningen är inkomstskattebefriad för - se ovan - är aldrig 
momspliktiga.  

En idrottsförening får aldrig utfärda en faktura där moms specificeras, eller ens antyds vara 
debiterad genom någon skrivning motsvarande ”priset inkluderar moms” eller liknande. 

Reklamskatt är en statlig punktskatt, som offentliggörare av annonser och övrig reklam har 
att betala med 8 procent av värdet av det man fått i ersättning för offentliggörandet. Det 
spelar ingen roll om det man får för att offentliggöra reklamen är kontanter eller i form av 
varor, subventioner, rabatter etc. Det är marknadsvärdet av det erhållna som i de senare fallen 
ligger till grund för beskattningen. Inget hinder föreligger mot att föreningen fakturerar 
avtalsparten reklamskatten, men betalningsansvaret gentemot skatteverket ligger hos 
föreningen. 

En idrottsförening blir enligt huvudregeln skyldig att redovisa och betala arbetsgivaravgifter, 
31,42 procent, när man till någon individ med A-skattesedel betalar 1000 kr eller mer för att 
vederbörande har gjort, eller avses göra, något i eller åt föreningens verksamheter.  

Dessutom är utbetalningar som benämns stipendier eller gåvor alltid avgiftspliktiga er-
sättningar när de kommer från mottagarens egen förening.  

Vid sidan av de generella reglerna finns för idrotten specialregeln den så kallade halva 
prisbasbeloppsregeln. Den regeln gäller enbart för allmännyttiga föreningar som hu-
vudsakligen bedriver idrottsverksamhet, när de utbetalar ersättningar/förmåner till idrottsutövare 
och innebär att föreningen slipper betala arbetsgivaravgifter om det årliga värdet inte uppgår 
till ett halvt prisbasbelopp, 21 400 kr år 2011. Uppnås detta belopp kommer hela 
ersättningen/förmånerna att beläggas med arbetsgivaravgifter. 

  



 

Skatteavdragsskyldigheten, vilken är skild från prisbasbeloppsregeln i det föregående, innebär 
att det generella är att utbetalande idrottsförening ska göra skatteavdrag om kontant årlig 
ersättning till en och samma mottagare med A-skattesedel uppgår till 1000 kr eller mer. 

Enligt gällande regler är en idrottsförening skyldig att lämna en kontrolluppgift så fort 100 kr 
eller mer utbetalats till någon mottagare med A-skattesedel. Det som en allmännyttig 
idrottsförening måste ha kunskap om är hur man redovisar ersättning som den halva 
prisbasbeloppsregeln är tillämplig på.  

Som företrädare för en idrottsförening måste man vara medveten om att man till följd av 
misskötsel av föreningens åligganden på skatte- och avgiftsområdet kan drabbas av ett 
personligt betalningsansvar.  

När det gäller beskattning är grundprincipen att en idrottsutövares eller ledares med fleras 
inkomster och förmåner från idrottsverksamheten beskattas på samma sätt som inkomster 
och förmåner från annat håll. Således ska de normalt behandlas som inkomst av tjänst.  

Vissa särbestämmelser föreligger för beskattningen av idrottsutövaren när det gäller 
tävlingspriser och rätt till ett ”idrottsschablonavdrag”. Vid sidan av detta avdrag kan 
idrottsutövaren med flera ha erhållit äkta kostnadsersättningar.  

 



 
 
Idrottens skatter och avgifter övergripande information  
 
Här ges en mycket övergripande redovisning av vilka skatter och avgifter som kan bli aktuella för en förening 
och/eller idrottsindivider.  
 
Vi rekommenderar även en noggrann genomläsning av den fördjupade informationen om skatter och avgifter 
som ni hittar på RF:s hemsida. Där kan ni läsa mer om de olika reglerna och vad som gäller för just er förening.  
 
Eftersom det här ämnesområdet inte är helt enkelt ens för en expert, kan informationen kanske uppfattas som 
relativt svårtillgänglig. Men vi har valt att hellre ge rätt information än att förenkla och riskera att ni blir 
ofullständigt informerade, och utifrån det fattar felaktiga beslut.  
 
Den övergripande informationen är uppdelad i fyra delar:  
Den första delen innehåller information om vad som gäller på området "pengar in" -det vill säga vilka regler 
som gäller för föreningen när den på olika sätt finansierat sin idrottsliga verksamhet. Det handlar om regler som 
gäller för föreningens inkomstbeskattning, momsredovisningsskyldighet och reklamskatten.  
 
Den andra delen innehåller information om vad som gäller på området "pengar ut" -det vill säga vilka 
skyldigheter föreningen har när den använder sina intäkter till att ersätta idrottsutövare och idrottsledare med 
flera för deras tjänster inom idrottsverksamheten. När ska arbetsgivaravgifter redovisas och betalas, när ska 
skatteavdrag göras, och hur ska en kontroll uppgift upprättas?  
 
Den tredje delen handlar om föreningsföreträdarnas ansvar inom detta område. Framför allt lyfts det personliga 
betalningsansvaret/företrädaransvaret för föreningens skatter och avgifter fram.  
 
Den fjärde delen innehåller information om vad som gäller för den individ som får del av föreningens "pengar 
ut" - det vill säga vad ska den mottagande beskattas för, vilka avdrag kan göras, med mera?  
 
Det som beskrivs i både den här övergripande informationen och den mer djupgående är alltså genomgående 
specialregler av olika slag som vi har möjligheten att använda om våra idrottsorganisationer uppfyller kraven på 
att vara allmännyttiga ideella föreningar.  
 
Allmännyttigheten innebär en begränsad, eller inskränkt, skattskyldighet till inkomstskatt och en gynnsammare 
inkomstskattesituation. Om en förening uppfyller samtliga fem villkor som regleras i 7 kap 7-13 § 
Inkomstskattelagen -under hela beskattningsåret -normalt kalenderåret -betraktas föreningen som en 
allmännyttig ideell förening.  
 
De fem villkoren är att föreningen:  
• har ett allmännyttigt ändamål enligt sina stadgar (t ex alla former av idrottslig verksamhet)  
• bedriver en faktisk verksamhet i enlighet med dessa stadgar  
• är öppen  
• använder sina inkomster i den allmännyttiga verksamheten (fullföljdskravet)  
• Inte stödjer medlemmars och/eller andra intressenters ekonomiska intressen.  
 
Föreningen måste alltså uppfylla dessa förutsättningar for allmännyttighet för att beröras av den fortsatta 
redogörelsen av övriga skatter och avgifter.  
 
Det ska också påpekas att det som beskrivs även gäller för våra idrottsförbund, som till exempel 
distriktsidrottsförbund (DF), specialidrottsförbund (SF) och deras specialdistriktsidrottsförbund (SDF).  



 
Del 1 Pengar in  
 
En idrottsförening är inte en skattebefriad organisation  
Det är nämligen inte helt ovanligt att den motsatta uppfattningen framförs, det vill säga att "vi behöver inte 
betala skatt. Vi är ju en idrottsförening". Däremot är det oftast så att de regler som gäller innebär att den 
enskilda föreningen i de flesta fall inte har några inkomster som ska beskattas, vilket alltså inte ska uppfattas 
som någon generell skattebefrielse.  
 
Inkomstskatten  
En allmännyttig idrottsförening är befriad från att betala skatt på till exempel ränteinkomster från bankkonton 
och eventuella utdelningar på värdepapper som aktier och obligationer. Om föreningen skulle sälja en fastighet 
eller värdepapper som man äger och göra realisationsvinster på dessa försäljningar är även de skattebefriade. 
Denna skattebefrielse gäller oavsett hur stor inkomsten eller vinsten är.  
 
Om föreningen har inkomster från en fastighet som den äger - till exempel en idrottsanläggning - blir dessa 
inkomster skattebefriade under förutsättning att föreningen kan visa att den använder fastigheten till mer än 
hälften i och för sin egen idrottsliga verksamhet.  
 
När det gäller en förenings så kallade rörelseverksamhet finns det tre huvudtyper av dessa som är skattebefriade:  
• de idrottsnaturliga  
• de servicesyftande  
• de hävdvunna/traditionella.  
 
Om en rörelseverksamhet inte går att räkna till någon av dessa tre kan den ändå bli skattebefriad beroende bland 
annat på sin omfattning i förhållande till föreningens övriga rörelseintäkter och på vilket sätt den bedrivs, den så 
kallade huvudsaklighetsbedömningen.  
 
Om en verksamhet däremot inte går att inordna i någon av de fyra möjligheterna till skattebefrielse ska den 
beskattas med 28 procent av det netto den gett. Det betyder att man först gör avdrag för kostnader som är 
direkt nödvändiga för att skaffa dessa inkomster. Men observera risken för beskattning av föreningens samtliga 
inkomster som kan bli följden av huvudsaklighetsbedömningen, om den inte utfaller positivt, se nedan .  
..  
Idrottsnaturliga inkomster  
I stort sett kan man påstå att allt som en idrottsförening tjänar på sin idrottsverksamhet, som bedrivs inom 
ramen för sitt ändamål enligt sina stadgar, är att betrakta som skattebefriat. För skattefrihet krävs nämligen att 
verksamheten anses ha direkt naturlig anknytning till det idrottsliga ändamålet i föreningen: Exempel på det är 
entre- och publikinkomster, anmälningsavgifter och banhyresinkomster. Även en tennisklubbs inkomster från 
uthyrning av sina tennisbanor är skattebefriade, och en kanotklubbs inkomster från kanotuthyrning. Även 
inkomster från instruktions- och utbildningsverksamhet är skattebefriade, som en dykklubbs inkomster från 
dykinstruktion eller kanotklubbens paddlingsinstruktioner.  
 
Det avgörande för skattefriheten är att idrottsföreningen faktiskt bedriver en egen föreningsverksamhet som 
man "utnyttjar" för finansieringen av sin idrotts verksamhet. En handbollsförening skulle inte kunna hänvisa till 
den grunden för inkomster som den får när de hyr ut sin handbollshall för tennis- och badmintonspel. 



 
Inkomster från serviceverksamhet  
 
Här handlar det om verksamheter som anses ha en indirekt naturlig anknytning till föreningens ändamål. För 
idrottens del handlar det främst om två typer av skattebefriad serviceverksamhet:  
 
• Den första är en förenings serveringsverksamhet i samband med föreningens tränings-och 
tävlingsverksamhet.  
• Det måste kunna konstateras att öppettiderna har ett samband med föreningens bedrivna 
idrottsverksamhet.  
• Det får dessutom inte vara en servering som mer antagit formerna av en restaurang. Någonstans finns 
en bortre gräns för skattebefrielsen som dock är svår att bestämma när det inte finns några rättsliga avgöranden 
att referera till.  
• Den andra skattebefriade serviceverksamheten är försäljning av sportartiklar i samband med 
föreningsverksamheten. Försäljningsverksamheten får inte ha alltför stor omfattning och inte jämställas med en 
sportaffär. Sortimentet måste givetvis ha anknytning till föreningens specifika idrottsverksamhet. Ett exempel 
som sannolikt borde accepteras som skattebefriat är en golfklubbs golfshop i direkt anslutning till klubbens 
golfbana.  
 
Hävdvunna/traditionella finansieringsverksamheter.  
Det här är den största skattebefriade gruppen av rörelseverksamhet, och för majoriteten av våra 
idrottsföreningar de mest betydelsefulla finansieringsverksamheterna.  
 
Det kan konstateras att de exempel som den ursprungliga lagtexten innehöll, och som fanns i lagtext fram till år 
2000, var den syn man hade på finansieringsverksamheter i mitten på 70-talet. Utifrån denna syn har sedan 
begreppet utvecklats genom att skattedomstolarna - och främst den rättsskapande Regeringsrätten - genom åren 
slagit fast att viss verksamhet är att betrakta som hävdvunnen, och viss verksamhet är det inte. Lagtexten med 
exempel på skattebefriade verksamheter löd på följande sätt:  
 
"Till verksamhet som av hävd utnyttjas för att finansiera ideellt arbete räknas anordnande av bingo och andra 
lotterier, fester, basarer, försäljnings- och insamlingskampanjer. Detsamma gäller verksamhet som består i att en 
förening upplåter reklamutrymme på klubbdräkter eller i föreningens samlingslokaler eller dylikt."  
 
Till lagtextens exempel på hävdvunna verksamheter hör enligt förarbetena dessutom danstillställningar, 
loppmarkmarknader och tivoliverksamhet.  
 
För att en verksamhet ska kunna betraktas som hävdvunnen eller traditionell verkar det som om det krävs 
någon grad av naturligt samband med - eller koppling till - exemplen på verksamheter ovan.  
 
Exempel på verksamheter som skattedomstolarna regeringsrätten (RR) och kammarrätterna (KR) -genom åren 
ansett vara hävdvunna är följande:  
Festplatsverksamhet (RR 1983)  
Lokalmyntsförsäljning (KR Sthlm 1985)  
Skötsel av barkborrefällor (KR Gbg 1985)  
Pappersinsamling (RR 1985)  
Logdansverksamhet (RR 1992)  
Servicecentral för Bingo-Lotto (RR 1999)  
Rockkonsertarrangemang (RR 1999)  



 
Exempel på verksamheter som inte ansetts vara hävdvunna:  
P-hus-skötsel (KR Sthlm 1985)  
Campingbevakning (RR 1987)  
Vakttjänstgöring i folkpark (RR 1987)  
Biografverksamhet (RR 1988)  
Konstmappsförsäljning (RR 1989)  
Cafe och danskvällar (RR 1988)  
Skogsavverkning (RR 1988)  
Campingdrift (RR 1988)  
Secondhandbutik (KR Gbg 2004)  
 
Vi vill varna för att den mängd av varor och tjänster som idrottens organisationer säljer eller förmedlar idag, inte 
går att räkna till exemplen ovan, om verksamheten inte kan räknas till försäljnings- och insamlingskampanjer. 
Och är det frågan om en mer eller mindre årligt löpande försäljningsverksamhet så kan man inte hänvisa till 
denna grund för skattefrihet. 
 
Skattefrihet på grund av huvudsaklighetsbedömningen  
 
Huvudsaklighetsbedömningen kan vara räddningen för många föreningar om den är tillämplig. Framför allt kan 
den medföra skattefrihet när det gäller den försäljningsverksamhet som nämndes i föregående avsnitt och som 
inte går att hänföra till kampanjer. Men den kan också vara förödande i skattehänseende.  
 
Utfallet avgörs av bland annat på vilket sätt den ifrågasatta verksamheten bedrivs och på dess omfattning i 
förhållande till föreningens övriga rörelseintäkter.  
 
Kortfattat kan sägas att så länge "de främmande intäkterna" - det vill säga de som inte går att inordna i någon av 
de tre först behandlade skattefrihetsgrunderna ovan - inte utgör mer än cirka 20-30 procent av föreningens 
totala rörelseintäkter så kan de bli betraktade som skattebefriade. Avgörande för om denna beräkning över 
huvud taget ska göras är att samtliga föreningens rörelseintäkter bedrivs med i stort sett ideellt arbetande 
föreningskrafter.  
 
Gör inga skattebedömningar med hänvisning till denna skattefrihetsgrund utan att ha läst mer i fördjupningen .  
 
Deklarationsskyldigheten '  
 
En allmännyttig ideell förening som inte begärt befrielse från att lämna en "särskild uppgift" 
(Inkomstdeklaration 3) ska årligen, senast den 2 maj, lämna en sådan. Den ska bland annat innehålla en 
ekonomisk redogörelse för senaste verksamhetsåret. Det är enklast att bifoga årsredovisningen som fastställts av 
årsmötet.  
 
Om Skatteverket - efter ansökan på särskild blankett (SKY -nummer 250l) - bedömer att föreningen inte har 
några skattepliktiga inkomster, eller i övrigt någon komplicerad ekonomisk situation, blir föreningen sannolikt 
skattebefriad de närmaste fem åren.  
 
Men om föreningen har skattepliktiga inkomster blir den normalt inte skattebefriad. Dessutom måste 
föreningen redovisa inkomsterna i den särskilda självdeklarationen (också på Inkomstdeklaration 3).  
 
Organisationsnummer  
 
En förening som fullgör sin skyldighet och lämnar den särskilda uppgiften får ett organisationsnummer. 
Föreningen kan också ansöka särskilt om att få ett organisationsnummer vid behov. Ibland behövs det till 
exempel för kommunalt LOK-stöd, för hyresavtalstecknande eller kontoöppning hos kreditinstitut. Det finns en 
särskild blankett från Skatteverket för sådan ansökan (SKY -nummer 8400).  



 
Moms  
 
Moms - eller mervärdesskatt som den formellt benämns - är en skatt som betalas på omsättningen i varje led i 
en varas eller tjänsts framställning. Den normala skattesatsen är 25 procent, men även 12 och 6 procent används 
för vissa omsättningar.  
 
Den slutliga skattekostnaden för respektive skattskyldig i ledet blir momsen på det mervärde som skapats av 
denne. Det uppnås genom att den säljande har rätt till avdrag för den momskostnad - ingående moms - den 
själv drabbats av vid framställningen. Den som slutligen får betala momsen på alla leds skapade mervärde är den 
slutlige konsumenten, det vill säga oftast privatpersoner vid inköp för livskonsumtion. De drabbas fullt ut, men 
alla övriga i ledet kan sägas vara okänsliga för momsen.  
 
Specialregeln när det gäller moms innebär att även idrottens organisationer behandlas som den slutlige 
konsumenten, även om de skulle befinna sig mitt i ett led. De får betala moms på varor och tjänster som 
föreningen köper in till både sina idrottsliga och sina finansierande verksamheter, men momsen är inte 
avdragsgill. Det innebär att momsen alltid blir en kostnad som idrottsföreningen i sin tur inte kan belasta sina 
kunder med på annat sätt än att ta ut högre priser på sina varor och tjänster.  
 
Specialregeln är enkel att förstå. De finansieringsverksamheter som föreningen är inkomstskattebefriad från är 
aldrig momspliktiga, oavsett om verksamheten är skatte befriad som idrottsnaturlig, av servicekaraktär eller 
hävdvunnen/traditionell. Och det gäller givetvis även de finansieringsintäkter som undantas med 
huvudsaklighetsbedömningen. 
 
Om föreningen inte har några skattepliktiga inkomster ska alltså ingen momsredovisning ske. Det förenklar 
administrationen men ger också de nämnda ökade kostnaderna.  
 
Föreningen får aldrig utfärda en faktura där moms specificeras, eller ens antyds vara debiterad genom att skriva 
"priset inkluderar moms" eller liknande. En sådan faktura skulle kunna medföra risker eftersom köparen kan tro 
att momskostnaden, som ingår i priset, går att dra av. Det är felaktigt och förbjudet.  
 
Reklamskatt  
 
Reklamskatt är den statliga punktskatt som de som offentliggör annonser och övrig reklam ska betala med 8 
procent av värdet av det man fått i ersättning. Skatten har funnits sedan 1975 och ständigt varit omdebatterad.  
 
Det finns vissa undantag från skattskyldigheten. Bland annat är reklam på internet - till exempel på föreningars 
hemsidor - inte beskattningsbar. Inte heller annonser i föreningars periodiska publikationer, vilket en 
klubbtidning är om den enligt plan ska komma ut med minst fyra nummer per år. En sådan tidning ska ha en 
ansvarig utgivare anmäld hos Patent och Registreringsverket. På PRV:s webbplats (www.prv.se kan man få 
ytterligare information och anmälningsblanketter.  
 
Det spelar ingen roll om man får kontanter, varor, subventioner eller rabatter för att offentliggöra reklam. Det 
är marknadsvärdet - inklusive momsen - av det föreningen fått som i de senare fallen ligger till grund för 
beskattningen.  
 
Det är bara föreningar som har skattepliktiga reklam- och sponsorintäkter på 20 000 kr eller mer per år som 
behöver registrera sig hos Särskilda skattekontoret i Ludvika och redovisa och betala reklamskatt.  



 
Del 2 Pengar ut  
 
Arbetsgivaravgifter  
En idrottsförening blir enligt huvudregeln skyldig att redovisa och betala arbetsgivaravgifter - 32,42 procent - 
när den betalar l.000 kr eller mer till en person med A-skattesedel som har gjort eller ska göra något i eller åt 
föreningens verksamheter. 
 
Arbetsgivaravgifter betalas dock bara på sådant som är jämställt med lön. Alltså betalas inte arbetsgivaravgifter 
på ersättningar som är avsedda att täcka nödvändiga avdragsgilla kostnader som uppkommer för den 
presterande individen i dennes uppdrag, så kallad "äkta kostnadsersättning".  
 
Observera att reseersättning, till exempel milersättning för bilresor, som utgår för att mottagaren ska ta sig till 
och från sin ordinarie idrottsanläggning - "hemmaplan" - alltid är att jämställa med lön, och därför ingår i 
underlaget för arbetsgivaravgifter. Det gäller även om mottagaren har rätt till ett avdrag för dessa resor "till och 
från arbetet" i sin deklaration med 18,50 kr/mil.  
 
En annan typ av ersättning som alltid jämställs med lön är traktamenten som inte är förenade med övernattning, 
eller som har betalats ut för idrottsverksamhet som inte bedrivs minst 50 km från den vanliga arbetsplatsen 
("hemmaplan") och/eller bostaden.  
 
Dessutom är utbetalningar som benämns stipendier eller gåvor alltid avgiftspliktiga ersättningar när de kommer 
från mottagarens egen förening. Det finns regelmässigt alltid en möjlighet att koppla en motprestation från 
mottagaren till den utbetalande föreningen, till exempel att personen ska idrotta eller utföra ett ledaruppdrag i 
föreningen.  
 
Efter den här korta informationen om de generella reglerna måste vi givetvis behandla specialregeln - den halva 
prisbasbeloppsregeln - som är så viktig för idrotten och som vi haft möjlighet att utnyttja sedan 1991.  
 
Den halva prisbasbeloppsregeln gäller enbart för allmännyttiga föreningar som huvudsakligen bedriver 
idrottsverksamhet, när de betalar ut ersättningar eller fönnåner till idrottsutövare. Regeln innebär att föreningen 
slipper betala arbetsgivaravgifter om det årliga värdet inte uppgår till ett halvt prisbasbelopp. Om ersättningen är 
ett halvt prisbasbelopp eller mer måste arbetsgivaravgifter betalas för hela ersättningen. Det är därför viktigt att 
veta vilka typer av ersättningar som inte är "äkta kostnadsersättningar". Framför allt att reseersättning som 
betraktas som resor till och från arbetet/"hemmaplan" också ska räknas in i den totala ersättningen. Det kan bli 
en kostsam erfarenhet för föreningen om man saknar den kunskapen.  



 
 

19. Hammarby IF:s dokumentation om dess medlemsföreningar 
HIF beslöt 2007 att genomföra ett projekt kallat ”Hammarby IF kvalitetssäkring”. 
Bakgrunden härtill var att styrelsen ansåg att det är värdefullt för såväl HIF som samtliga dess 
medlemsföreningar att ha gjort en mer noggrann genomgång av såväl respektive förenings 
ekonomiska ställning som en avstämning av årsmöten med mera, och de formella regler och 
avtal som beslutades i samband med att HIF fr.o.m. 1999 ombildades till en alliansförening. 
Resultatet av genomgången antas också kunna utgöra ett nödvändigt underlag för eventuella 
behov av förändringar och förbättringar inom respektive medlemsföreningar, och ytterligare 
stärka respektive förenings verksamhet och organisation för framtiden. 
Som ett resultat av projektet finns relevant dokumentation samlad för varje medlemsförening 
på HIF:s kansli som respektive förening i mån av behov har tillgång till, bilaga 16. 

 

 



HIF:s dokumentation om respektive medlemsförening

Årsredo- Årsmötes- Revisions- Konstitu. Stadgar Avtal om övert. Varumärkes- Upplåtelse Protokoll Annat

visning* protokoll* berättelse* styrelse* skulder o tillg. avtal av v.m.r bildande

Bandy JA JA JA JA JA JA 1

Boule JA

Bowling JA JA JA JA JA JA JA

Boxning JA JA JA JA JA

Damfotboll JA JA JA JA JA JA JA

Fotboll JA JA JA JA JA JA JA JA 2

Friidrott JA JA JA JA JA JA JA

Goalball JA JA JA

Handboll JA JA JA JA JA JA 3

Innebandy JA JA JA JA JA JA

Rugby JA JA

Orientering JA JA JA JA JA JA JA JA

Rodd JA JA JA JA JA JA JA JA

Skidor JA JA JA JA JA JA JA JA

Speedway JA JA JA JA JA 4

* Avser verksamhetsåret 2008, 2008/09 eller 2009/10

1. Skuldförbindelse för lån från HIF

2. Avtal om utnyttjande av Hammarby IFs rättigheter ("souvenirförsäljning")

3. Samarbetsavtal mellan "föreningen" och "bolaget"

4. Avtal gällande förhållandet mellan Hammarby IF Speedwayförening (HIF) och bajen Speedway AB (BS)



 
 

20. RF:s regler för idrottsaktiebolag 

Enligt RF:s regelverk tillåts s.k. IdrottsAB för den idrottsliga verksamheten och på de villkor 
som respektive SF tillåter inom sin idrott. Detta framgår av 11 kap. 3 § a i RF:s stadgar. Ett 
villkor enligt RF:s regler för att en förening ska kunna upplåta sin idrottsliga rättighet 
(serieplats) till ett IdrottsAB är att föreningen har röstmajoritet på bolagets bolagsstämma. 
Denna princip kommer HIF att upprätthålla för att ge sitt tillstånd till framtida IdrottsAB 
inom HIF, även om detta villkor i RF:s regler ändras i framtiden. För att HIF ska frångå detta 
krävs enligt HIF:s styrelses uppfattning ett beslut på HIF:s årsmöte av annan innebörd. 

För ett aktiebolags verksamhet finns Aktiebolagslagen som reglerar bolagets verksamhet. Den 
gäller givetvis även för ett IdrottsAB.  

Aktiebolagslagen och Årsredovisningslagen är två lagar som ledamöter i en styrelse i ett 
IdrottsAB bör vara väl förtrogna med, liksom att gällande skattebehandling av bolaget är 
densamma som för andra aktiebolag. Att åberopa föreningens skattebehandling har ingen 
relevans överhuvudtaget.   
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Vad är Idrotten vill?
Idrotten vill handlar om idrottens idé. Idrotterna som 
är medlemmar i Riksidrottsförbundet har skapat ge
mensamma riktlinjer för idrottens utformning i förbund 
och föreningar. Den första versionen av Idrotten vill kom 
till 1995. Sedan dess har många specialidrottsförbund an
tagit egna program. Lokala föreningar över hela landet 
har tagit Idrotten vill som utgångspunkt för sina policy
skrivningar – och därmed sin verksamhet.

Det är på den lokala nivån, i idrottens föreningsliv, 
som idrottsverksamheten får sin slutgiltiga form. Du som 
läser denna skrift har en viktig roll i att vara med i den 
ständiga utvecklingsprocessen som gör det möjligt för 
oss att gemensamt göra svensk idrott till världens bästa.

Läs Idrotten vill och bilda dig en uppfattning om vad 
svensk idrott gemensamt strävar mot. Använd häftet 
Idrotten vill – vad vill vi? som en vägledning och samtala 
om ert förbunds eller förenings verksamhet i förhållande 
till Idrotten vill. 

Mer information
Idrotten vill finns att läsa i sin helhet på www.rf.se, eller 
att beställa från  kundtjanst@rf.se och 08699 60 00. Här 
beställer du också Idrotten vill – vad vill vi?

Jobba vidare med frågan och kontakta SISU Idrotts
utbildarna som arbetar med att utbilda och utveckla idrot
ten. De finns över hela landet. 

Läs mer på www.sisuidrottsutbildarna.se

Inledning
Till dig som vill veta mer om idrottsrörelsen

Tips!
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Idrottens organisation

Riksidrottsförbundet har medlemmar som kallas specialidrottsförbund. 
Runt om i landet finns förbundens idrottsföreningar, som tillsammans 
har cirka 3 miljoner medlemmar.  Läs mer på www.rf.se
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Idrott är
fysisk aktivitet som vi utför för att kunna ha  roligt, må bra 
och prestera mera.

Idrott består av
träning och lek, tävling och uppvisning.

Idrotten ger
fysisk, psykisk, social och kulturell utveckling.

Vi organiserar vår idrott
i självständiga föreningar och förbund som tillsammans 
utgör en fri och frivillig folkrörelse förenad i Riksidrotts
förbundet.

Idrottens 
verksamhetsidé
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Vi delar in vår idrott
efter ålder och ambitionsnivå. Med barnidrott avser vi 
i allmänhet idrott till och med tolv års ålder. Med ung
domsidrott avser vi idrott för tonåringar 1320 år. Med 
vuxenidrott avser vi idrott för dem som är över 20 år. 

I barnidrotten leker vi och ger barnen tillfälle att pröva på 
olika idrotter. Att ge barnen möjlighet till allsidig idrottsut
veckling är normgivande för verksamheten. Tävling är en 
del av leken och ska alltid ske på barnens villkor.

I ungdomsidrotten och vuxenidrotten skiljer vi på bredd
idrott och elitinriktad idrott.

I den elitinriktade idrotten är prestationsförbätt ring och 
goda tävlingsresultat vägledande. 

I breddidrotten är hälsa, trivsel och välbe fin nande norm
givande, även om prestation och tävlingsresultat ofta tjä
nar som sporre.

Vi är en samlad idrottsrörelse 
som verkar för samma vision och värdegrund, den 
genomsyrar alla förbund och föreningar, såväl bredd som 
elit. Vi värnar om den svenska idrottsrörelsens tradition 
där elit och bredd verksamhet sker i en nära samver
kan, som ger inspiration, utveckling och livskraft. Inom 
idrottsrörelsen respekterar alla förbund och föreningar, 
såväl elit som bredd varandras roller och verksamhets
villkor. 

Idrotten följer
FN:s deklaration om de mänskliga rättigheterna, FN:s 
konvention om barns rättigheter (Barn  konventionen) och 
FN:s internationella konvention om rättigheter för per
soner med funktions nedsättning. 
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Svensk idrott - världens bästa
Svensk idrott vill vara bäst i världen för alla på alla 
nivåer. Vi vill ständigt utvecklas och förbätt ras både till 
form och innehåll. Det bygger på en självstyrande och 
samlad idrottsrörelse med starka förbund och föreningar 
samt en utbild ningsverksamhet i världsklass. 

Idrottens 
vision
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Glädje och gemenskap
Glädje och gemenskap är starka drivkrafter för att idrotta. 
Vi vill bedriva och utveckla all verksamhet så att vi ska 
kunna ha roligt, må bra och prestera mera. 

Demokrati och delaktighet
Föreningsdemokratin innebär att alla medlemmars röst 
har lika värde. Delaktighet innebär att alla som deltar får 
vara med och bestämma om och ta ansvar för sin verk
samhet. Demokrati och delaktighet ska utövas jämställt 
och oav sett bakgrund. 

Allas rätt att vara med
Allas rätt att vara med innebär att alla som vill ska kunna 
vara med utifrån sina förutsätt ningar. Alla som vill, oav
sett nationalitet, etniskt ursprung, religion, ålder, kön eller 
sexuell lägg ning samt fysiska och psykiska förutsättnin
gar, får vara med i föreningsdriven idrottsverksamhet. 

Rent spel
Rent spel och ärlighet är en förutsättning för tävlande på 
lika villkor. Det innebär att hålla sig inom ramarna för 
överenskommelser och en god etik och moral. Att verka 
mot fusk, doping och en osund ekonomi, mot mobbning, 
trakasserier och våld såväl på som utanför idrotts arenan. 

Idrottens 
värdegrund
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Vi vill på alla nivåer bedriva vår idrott så att den utveck
lar människor positivt såväl fysiskt och psykiskt som so
cialt och kulturellt.

Fysisk utveckling
Kroppen är skapad för aktivitet. Idrott är fysisk akti vitet. 
Därför är idrott bra och utvecklande för oss människor. 
Genom idrottsverksamheten tränar vi och utvecklar 
kroppen så att vi mår bra och kan prestera mera såväl på 
idrottsbanan som i vardagen. Idrotten har på så sätt stor 
betydelse för folkhälsan.

Psykisk utveckling
Idrott svarar mot djupt liggande mänskliga behov.  

I  idrotten får vi utlopp för glädje och spontanitet, vi trivs 
och mår bra. 

Människan behöver utmaningar och mål att sträva 
 efter. Idrott är utmanande och spännande. I idrotten finns 
ett inbyggt tävlingsmoment som inspirerar oss att testa 
våra gränser, att uppnå bättre resultat och att prestera 
mer. Att nå ett uppsatt mål skänker tillfredsställelse oav
sett nivå. Att kämpa tillsammans med andra för att nå 
detta mål ger erfarenheter som är värdefulla på livets alla 
områden.

Idrott rätt bedriven är bra för barn. Forskningsresultat 
visar att idrottsaktiviteter medverkar till barns allsidiga 
utveckling, såväl fysiskt som intellektuellt. Därför bör 
alla barn ha möjlighet att idrotta varje dag – i skolan, i 
föreningen eller spontant i bostadsområdet.

Social utveckling
Idrott ger gemenskap. För många är kamratskapet i före
ningen ett avgörande skäl att engagera sig. De får i före
ningen en trygg social gemenskap. Barn och ung domar lär 

Bra i idrott 
och bra idrott
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sig att respektera och umgås med andra  män niskor, också 
över generationsgränser, kulturella och etniska gränser. 
Genom ledarna får de positiva vuxna förebilder. Sam
hörigheten i föreningen motverkar människors isolering. 
Idrott i förening ger därmed ett mervärde som ska vara 
tillgäng ligt för alla.

Kulturell utveckling
På de flesta orter i landet finns en eller flera idrottsförenin
gar. Genom sin verksamhet bidrar de till bygdens utveck
ling och skapar en värdefull identifikation med orten.

Idrotten är en central och folkkär del 
av vårt svenska kulturarv.
Idrotten har genom sin oregisserade dramatik, sam
hörighetskänsla och elitutövarnas skicklig het en stark at
traktionskraft på människor i alla samhällsskikt och i alla 
åldrar. Som förebilder är elitidrottarna av stort värde för 
barn och ung domar. 
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…men eftersom idrott betyder så mycket i så många 
människors liv är det också viktigt att den bedrivs på ett 
bra sätt. Idrottsrörelsen strävar därför efter att kontinuer
ligt utveckla och förbättra verksamheten och anpassa den 
efter de utövarnas behov och önskemål. 

Demokrati
Varje deltagare ska, inom de ramar som är tillgängliga, 
få möjlighet att utvecklas efter sina och den egna grup
pens önskemål. Detta uppnås genom att alla medlemmar, 
oavsett ålder, kön eller etnisk bakgrund, är delaktiga i 
de beslut som formar deras verksamhet. En viktig del av 
idrottsrörelsens demokratiska fostran är att varje medlem, 
utifrån sina åldersmässiga och andra förutsättningar, kan 
påverka genom att ta ansvar för sig själv och sin grupp, 
såväl genom en demokratiskt uppbyggd mötesverksam
het som i den vardagliga träningen och tävlingen. Särskilt 

gäller detta barn och ungdomar, som därmed i idrotts
föreningen får tidig träning i demokratins grundläggande 
spelregler.

Utveckling
Idrottens föreningsliv är en viktig miljö för lärande för 
många barn och ungdomar. Vi ska med en genomtänkt 
verksamhet påverka attityder och värderingar på ett posi
tivt sätt. Särskilt viktigt är att verksamheten är utformad 
så att barn lär sig respektera varandra som kamrater och 
medtävlare. Därmed motverkas aktivt mobbning, trakas
serier och alla former av diskriminering. Att glädjas åt 
varandras framgångar och stötta varandra vid motgångar 
är viktiga delar i idrottsgemenskapen. 

Jämställdhet
Idrotten är lika viktig för kvinnor som för män, för flick
or som för pojkar. Och alla är lika viktiga för idrotten. 
Därför ska det inom idrottsrörelsen finnas jämställdhet 
mellan könen. På grund av de olika fysiska förutsättnin

Idrott är bra ...
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garna finns det inom många idrotter skäl att tävlingsmäs
sigt skilja på män och kvinnor. Men det ska finnas lika 
möjligheter för alla, oavsett kön, att utöva idrott vilket 
kräver att kvinnlig och manlig idrott värderas och priori
teras på ett likvärdigt sätt och att resurser fördelas rättvist. 
All  verksamhetsplanering bör ske utifrån ett  medvetet 
jämställdhetsperspektiv. Det är viktigt att ansvaret för 
utvecklingen delas genom att såväl kvinnors som mäns 
erfarenheter och värde ringar som ledare tas tillvara på alla 
nivåer inom idrottsrörelsen. Uppdrag ska också fördelas 
och utformas så att både kvinnor och män kan medverka. 

Idrott för alla
Målet idrott för alla gäller även personer med funk
tionshinder. Fysisk träning kan vara särskilt betydelse
full för dessa eftersom deras möjligheter till naturlig 
rörelseträning ofta är begränsad. För att var och en med 
funktionshinder ska få möjlighet att idrotta efter sina 
förutsättningar och ambitionsnivåer krävs anlägg ningar 
och sociala gemenskaper som är tillgängliga för alla. 

 Funktionshinder får aldrig glömmas bort vid fördelning
en av resurser. Idrottens ledarkurser och utbildningsma
terial måste spegla situationen också för personer med 
funktionshinder, såväl synliga som osynliga.

Respekt för andra
Idrotten är till sin idé internationell. Id rottsligt utbyte mel
lan olika nationer på alla nivåer breddar våra kontaktytor. 
Den ökar vår förståelse för andra kulturer, och stärker 
samverkan mellan människor över nationsgränser na. 
Genom att idrottens språk är universellt kan idrottsrörels
en via föreningarna bidra till att integrera invandrare i 
det svenska samhället. Människor med olika etniskt 
ursprung, nationalitet och religion kan med idrotts
gemenskapen som utgångspunkt lära känna varandra, 
respektera och förstå varandras olika värderingar, vilket 
motverkar främlingsfientlighet och rasism samtidigt som 
mångfalden bidrar till att utveckla idrottsrörelsen.
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Ideellt engagemang
I idrottsrörelsen är medlemmarna med av egen fri 
vilja. De utformar och leder själva samheten. Att vara 
delaktig och ta gemensamt ansvar ger verksamheten ett 
mervärde.  Hundratusentals ledare satsar oavlönat tid och 
kraft på att leda idrottsföreningarna och inte minst fostra 
barn och ungdomar. De bidrar härigenom till en  positiv 
 utveckling i samhället, samtidigt som de får mycket 
tillbaka i form av egen  utveckling och delaktighet i idrot
tens gemenskap och glädje. Det ideella engagemanget 
utgör i sig en grundläggande kraft att värna om. Det är 
idrottens kännemärke. De ideella ledarna ska er kännas, 
uppmuntras och ges möjlighet till  utveckling.

Rent spel
En känsla för ärlighet och rent spel ligger i idrottens 
natur. Det är meningslöst att tävla om inte alla följer ge
mensamt uppsatta regler. Därför arbetar vi för en kon
sekvent regelefterlevnad och uppmuntrar gott uppträ

dande såväl på som vid sidan av idrottsarenan, för att 
skapa en positiv miljö för såväl utövare som supportrar. 
Därför tar svensk idrott också avstånd från och arbetar 
aktivt mot användandet av förbjudna preparat – doping – 
för att uppnå bättre resultat. 

En god hälsa
Ett av idrottens syften, och ett skäl för många att  idrotta, 
är att förbättra hälsan. Fysisk aktivitet bidrar livet  igenom, 
också för äldre, till bättre hälsa. Inom idrotten lär sig barn 
och ungdomar hur kroppen fungerar och vad som krävs 
för att den ska må bra. Att ta ställning mot sådant som 
är skadligt och nedbrytande, t ex användande av droger 
och tidigt bruk av alkohol, är därför självklart. När idrott 
utövas uppkommer ibland skador av olika slag. Genom 
utbildning och rätt bedriven träning försöker vi förebyg
ga sådana. 
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Sund ekonomi
Inom idrotten hanteras mycket pengar. Detta är särskilt 
aktuellt i elitsammanhang och inom vissa massmedialt 
exponerade idrotter. All hantering ska ske i enlighet med 
gällande lagar och regler och med hänsyn tagen till vår 
folkrörelses etiska krav.

Miljömedvetenhet
Alla är vi beroende av och vill ha en ren och frisk miljö 
att överlämna till våra barn. Medvetenhet om miljöns 
krav och människans påverkan är en viktig del av barns 
och ungdomars fostran. Idrottsrörelsen tar sitt ansvar 
genom att så långt det är möjligt anpassa sin verksamhet 
så att den inte påverkar miljön negativt. Det gäller också 
de omfattande resorna i samband med träning och täv
ling, som ska göras så trafiksäkra och miljövänliga som 
möjligt. Många idrotter använder dessutom naturen som 
sin ”idrottsplats”. Här har vi mot bakgrund av bl a alle
mansrätten ett särskilt ansvar förenat med såväl rättig
heter som skyldigheter.
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I ett demokratiskt samhälle är aktiva och framåtblickande folkrörelser med ett aktivt 
föreningsliv en oumbärlig tillgång. Genom att medborgarna engageras i ett frivilligt 
arbete kring gemensamma intressen och mål bidrar folkrörelsernas aktiviteter till en 
positiv utveckling av samhället.

Den svenska idrottsrörelsen är, med sina mer än tre miljoner medlemmar och över 
600 000 ideellt verksamma ledare, en unik kraft i detta arbete, inte minst genom sin 
enastående attraktionskraft för barn och ungdomar. Detta gör idrottsrörelsen till Sveriges 
största och mest livskraftiga folkrörelse.

Idrottsrörelsens styrka har sin grund i att den, som folkrörelse, byggs från basen. 
Denna bas utgörs av de över 20 000 fria föreningarna. I dessa föreningar finns alltifrån 
barn och ungdomsverksamhet och motionsidrott till yppersta elit inom många olika 
idrotter.

Idrotten i samhället
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• Idrottsrörelsen ska verka i enlighet med vår gemensam
ma vision och värdegrund, vi vill ständigt utvecklas och 
förbättras till både form och innehåll.
• Idrottsrörelsen ska värna om sin ställning som frivillig, 
självständig och sammanhållen folkrörelse, byggd på fören
ingar och förbund organiserade i Riksidrottsförbundet.
• Idrottsrörelsen ska värna om och sträva efter att utveckla 
det ideella engagemanget som bas för sin verksamhet.
• Idrottsrörelsen ska genom sin verksamhet medverka till 
en positiv utveckling i samhället och aktivt ta ställning 
mot det som är dåligt och nedbrytande.
• Idrottsrörelsen ska erbjuda alla som vill, oavsett natio
nalitet, etniskt ursprung, religion, ålder, kön eller sexuell 
läggning samt fysiska eller psykiska förutsättningar, en 
positiv, hälsofrämjande och utvecklande fritidsmiljö.
• Idrottsrörelsen ska utnyttja möjligheterna att bidra 
till ökad förståelse för folk från andra kulturer och häri

genom motverka rasism och främlingsfientlighet, genom 
att aktivt arbeta för att invandrare och barn och ungdo
mar med invandrarbakgrund kommer med i idrottens 
föreningsverksamhet. 
• Idrottsrörelsen ska bedriva en verksamhet som på alla 
nivåer är trovärdig i förhållande till idrottens idé och 
mål.
• Idrottsrörelsen ska verka för ett fortsatt starkt sam
hällsstöd och genom dess fördel ning stimulera verksam
het som bedrivs i enlighet med idrottens idé och mål.
• Idrottsrörelsens förbund och föreningar ska samverka 
med varandra och med idrottens stöd organisationer för att 
minska kostnaderna och effektivisera administrationen. 
• Idrotten ska följa FN:s deklaration om de mänskliga 
rättigheterna, FN:s konvention om barns rättigheter 
(Barnkonventionen) och FN:s internationella konvention 
om rättigheter för personer med funktionsnedsättning.

Riktlinjer Idrotten i samhället
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Idrott 
för barn

Med idrott för barn avser vi idrott upp till och 
med tolv års ålder. Barnidrotten utgår från ett 
barnrättsperspektiv. Där får barnen leka och pröva 
på olika idrotter och därigenom utveckla fysiska 
grundfärdigheter. Barnets allsidiga utveckling är 
normgivande för verksamheten.

För barn är tävlingen ett naturligt inslag i idrot
ten, liksom i leken.
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• Idrott för barn ska bedrivas ur ett barnrättsperspektiv 
och följa FN:s konvention om barns rättigheter (Barnkon
ventionen).
• Idrott för barn ska vara lekfull, allsidig och bygga på 
barnens egna behov och förutsättningar samt ta hänsyn 
till variationer i utvecklings takt.
• Idrott för barn ska utformas så att de kan lära sig idrot
ten och få ett livslångt intresse för den.
• Idrott för barn ska i första hand bedrivas i enkla former 
i närområdet. Även tävlingsverksamheten ska huvud
sakligen ske lokalt och resultaten ska ges liten uppmärk
samhet.
• Idrottsföreningarna ska erbjuda alla barn en kamrat
lig och trygg social miljö, där de kan utvecklas och bli 
delaktiga i utformningen av verksamheten och därmed 
vänja sig vid att ta ansvar för sig själva och andra.

• Idrott för barn ska ledas av ledare med grund läggande 
kunskap om barns fysiska, psykiska och sociala utveckling.
• Barn ska i idrottsverksamheten få lära sig att ta hänsyn 
till kamrater och ledare samt lära sig vikten av rent spel.
• Barn mår bra av att utöva flera olika idrotter och ska ha 
rätt att göra detta i olika föreningar. 
• Idrottsrörelsen ska i samverkan med skolan bidra till ökad 
fysisk aktivitet inom ramen för den samlade skoldagen.

Riktlinjer Idrott för barn

Idrott 
för barn
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Med ungdom avser vi åldrarna 1320 år. Successivt sker en naturlig differentie
ring mellan olika idrottsliga ambitionsnivåer. De principer om lekfullhet och 
allsidig träning, som gäller inom barnidrotten, ska också gälla under de första 
åren inom ungdomsidrotten.

Många föreningar bedriver en omfattande tävlingsinriktad verksamhet för 
barn och ungdomar med en eller flera träningsgrupper i varje åldersklass. Vissa 
ungdomar vill satsa mot en hög idrottslig nivå. För de allra flesta är emellertid 
seriespelet på någon distriktsnivå i lagidrotter eller föreningstävlingar i en indi
viduell idrott den tävlingsmässiga karriärens höjdpunkter. Idrottens inneboende 
värden – gemenskapen, välbefinnandet efter en egen prestation och, ibland, 
segerns sötma – är dock densamma oavsett nivå.

Idrott för ungdom
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• Idrott för ungdomar upp till 18 år ska be drivas ur ett 
barnrättsperspektiv och följa FN:s konvention om barns 
rättigheter (Barnkonventionen).
• Övergången mellan barn och ungdomsidrotten ska ske 
successivt och hänsyn tas till individernas olika behov, 
förutsättningar och utvecklingstakt. 
• Övergången mellan breddidrott och elitinriktad tävlings
idrott eller omvänt för ungdomar ska ske successivt.
• Idrottsrörelsen ska i större utsträckning utveckla tränings 
och tävlingformer som svarar mot flickors och pojkars 
behov av breddidrott. 
• Idrottsrörelsen ska ta tillvara  ungdomarnas egna erfaren
heter och synpunkter i  ut  form  ning och ledning av tränings 
och  tävlings  verksamhet.
• Ledare inom ungdomsidrotten i föreningar och förbund 
ska få möjlighet att fördjupa sina kunskaper såväl om 

träningsplanering inom den egna idrotten som om flickors 
och pojkars  fysiska, psykiska och sociala utveckling.
• Ledarskap ska vara en naturlig del av ungdomars 
idrottsutbildning som en stimulans till och förberedelse 
för framtida ledaruppdrag.

Riktlinjer Breddidrott för ungdom
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• Idrott för ungdomar upp till 18 år ska be drivas ur ett 
barnrättsperspektiv och följa FN:s konvention om barns 
rättigheter (Barnkonventionen).
• Alla flickor och pojkar som har talang och ambition att 
göra en seriös elitsatsning ska ges möjlighet att göra detta 
under socialt trygga former.
• Övergången mellan barn och ungdomsidrotten ska ske 
successivt och hänsyn tas till flickors och pojkars olika 
behov, förutsättningar och utvecklingstakt. 
• Tävlingsverksamheten för såväl flickor som pojkar ska 
utformas så att den stimulerar till kvalitativ och långsiktig 
idrottslig utveckling, och motverkar utslagning.
• De som leder ungdomsidrotten i föreningar och förbund 
ska få möjlighet att fördjupa sina kunskaper såväl om trä
ningsplanering inom den egna idrotten som om flickors res
pektive pojkars fysiska, psykiska och sociala utveckling.

• Den s k svenska modellen, där möjligheter ges att kom
binera elitsatsningen med studier på gymnasial nivå, ska 
utvecklas ytterligare genom att idrottsgymnasieverksam
heten knyts närmare till stödsystemet för den elitinriktade 
idrotten.
• Ungdomar som satsar på elitinriktad tävlings idrott ska 
få möjlighet att skaffa sig kunskaper om de faktorer som 
påverkar deras idrottande och få inflytande över besluten 
i frågor som rör dessa.
• Svensk ungdomsidrott ska utvecklas enligt idrottens 
etiska värderingar. Alla inblandade ska aktivt motverka 
bruket av doping och andra regelöverträdelser samt kon
tinuerligt diskutera var de etiska gränserna går för de 
ständigt  förfinade metoder som används för att uppnå 
 bättre resultat.

Riktlinjer Elitinriktad idrott för ungdom
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Med vuxna avser vi dem som är över 20 år. Vid det laget har 
de allra flesta tagit ställning till om de vill satsa fullt ut på sitt 
idrottande eller vill fortsätta idrotta mest för gemenskapens och det 
egna välbefinnandets skull. Samtidigt är gränsen mellan elitidrott 
i egentlig mening, dvs idrott på mästerskapsnivå, och den betyd
ligt mer omfattande övriga tävlingsidrotten fortfarande flytande. 
Välbefinnandet, glädjen och prestationen utgör grunderna för allas 
idrottande, men deras olika betydelse varierar såväl mellan olika 
individer som över tid.

Idrott för vuxna
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• Idrottens gemenskap ska vara öppen för alla, oav
sett egen ambitionsnivå.
• Idrottsrörelsen ska utforma sin verksamhet så att 
den främjar en god hälsa.
• Idrottsrörelsen ska utveckla sin verksamhet så att 
den i ökad utsträckning kan attrahera även vuxna 
kvinnor och män som vill idrotta på motionsnivå för 
rekreation och rehabilitering.
• Idrottsrörelsen måste ständigt vara lyhörd för nya 
trender och kvinnors och mäns växlande behov och 
önskemål. Detta innebär bl a att kontinuerligt se över 
och utveckla den egna tränings och tävlingsverk
samheten.
• Idrottsrörelsen ska erbjuda även äldre människor 
åldersanpassade aktiviteter.

Riktlinjer Breddidrott för vuxna
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• Tävlingsidrotten organiseras av specialidrottsförbun
den, vilka har det fulla ansvaret för tävlingsverksamheten 
inom alla de idrottsgrenar förbundet administrerar.
• Specialidrottsförbunden ska påverka sina internatio
nella förbund att utveckla sin tävlingsverksamhet så att 
den går att kombinera med de nationella tävlingarna och 
så att alla utövare kan delta på rättvisa villkor.
• Idrottsliga framgångar är bra för Sverige. Därför ska 
svenska idrottsutövare ges möjligheter att, inom ramen 
för svensk idrotts etiska värderingar, maximalt få utveck
la sin prestationsförmåga med sikte på att uppnå interna
tionell elitnivå.
• Resurser ska kraftsamlas för att genom gemensamt ut
vecklingsarbete göra det möjligt för aktiva och tränare 
att snabbt tillgodogöra sig nya rön inom forskningen och 
intressanta erfarenheter från andra idrotter. Behovet av 
fortsatt satsning på forskning och utvecklingsarbete om 

kvinnor och idrott ur ett kvinnoperspektiv bör betonas.
• Varje enskild idrottsförening bestämmer, inom ramen 
för idrottens gemensamma mål och rikt linjer, mot vilka 
nivåer man vill inrikta sin verksamhet och med vilka me
toder och resurser man vill uppnå dessa. 
• Tränare och ledningsgrupper inom förbund och fören
ingar ska erbjudas goda möjligheter att utveckla sin kom
petens, såväl inom den egna idrotten som i samspel med 
ledare och tränare från andra idrotter. Utbildning i jäm
ställdhetsfrågor ska ingå som ett moment i olika former 
av utbildning för kvinnliga och manliga ledare, tränare 
och anställd personal inom idrotten. 
• Svensk tävlingsidrott ska utvecklas enligt idrottens etis
ka värderingar. Alla inblandade ska aktivt motverka bruket 
av doping och andra regelöverträdelser samt kontinuerligt 
diskutera var de etiska gränserna går för de ständigt för
finade metoder som används för att uppnå bättre resultat.
• Idrottsrörelsen ska ta sitt ansvar för elit idrottarnas ut
veckling som människor och redan från början förbereda 
dem för livet efter idrotts karriärens slut.

Riktlinjer Elitinriktad idrott för vuxna
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Folkrörelseidrotten bygger i allt väsentligt på det ideella 
ledarskapet. Mer än 600 000 ledare ägnar varje år minst 
140 miljoner timmar åt idrotten, som aktivitetsledare 
eller förtroendevalda föreningsledare.

Nästan alla barn och ungdomar i vårt land är un
der någon period av sitt liv med i idrotten. Det ger 
idrottsledarna de näst efter familjen och skolan största 
möjligheterna att påverka och fostra ungdomarna och 
att härigenom bidra till en positiv samhällsutveckling. 
Detta ställer krav på verksamhetens kvalitet och lägger 
ett stort ansvar på ledarna. Deras roll består inte enbart 
av att lära ut idrottslig teknik utan också av att förmedla 
idrottens grundläggande värderingar.

Det ideella 
ledarskapet
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• Idrottsrörelsen ska i alla sammanhang sträva efter att 
synliggöra idrottsledarnas betydelse för såväl idrotten 
som samhället i stort.
• Idrottsrörelsen ska sträva efter att finna former för att i 
ökad omfattning rekrytera ledare från grupper som idag 
är underrepresenterade, inte minst ungdomar.
• Idrottsrörelsens ledare ska erbjudas utbildning för att 
kunna ta till sig ny kunskap som möjliggör en kontinuer
lig utveckling av verksamheten.
• Utbildningen ska anpassas efter ledarnas behov och 
vara av god kvalitet såväl till sitt innehåll som i sin peda
gogiska uppläggning. 
• Idrottsledare ska för att stärka kvaliteten i verksam
heten erbjudas möjligheter till minst ett utbildningstill
fälle per år.

• Den frivilliga ledarutbildningen ska bygga på forsk
ningsrön och erfarenheter från utvecklingsarbete inom 
olika idrottsliga områden och dra nytta av erfarenheter 
från idrottsanknutna yrkes utbildningar.
• Utbildningen ska organiseras med hänsyn till männi
skors olika förutsättningar så att den ger varje individ 
möjlighet att utveckla sin personliga ambition, sitt in
tresse och sin talang.
• Föreningsmedlemmar ska erbjudas utbild ning som 
ökar deras idrottskunskaper, stimulerar intresset för att 
medverka i föreningens utveckling och ger personlig ut
veckling.
• Ungdomar ska erbjudas utbildning som hjälper dem att 
utvecklas såväl personligt som idrotts ligt samt ger dem 
möjligheter att ta an svar för och påverka sin situation i 
föreningen.

Riktlinjer Det ideella ledarskapet
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Den svenska idrottsrörelsens styrka, vad gäller såväl 
bredd som elit, ligger i dess förankring på den lokala 
nivån. Det faktum att det över hela landet finns idrotts
föreningar som är öppna för alla och allmän tillgång till 
idrottsanläggningar av god kvalitet har gjort målsätt
ningen idrott åt alla realistisk.

Denna fasta lokala förankring har varit möjlig inte 
minst tack vare ett nära och gott samarbete mellan idrotts
rörelsen och kommunerna. Framför allt har de  satsat på 
att bygga och driva idrottsanläggningar öppna för alla, 
gratis eller till låg kostnad.

Stöd till lokal 
utveckling
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• Idrottsrörelsen ska, genom att synliggöra sin sam
hällsnytta, argumentera för ett fortsatt starkt kommun
alt stöd.
• I tider av minskat ekonomiskt utrymme ska de eko
nomiska bördorna bäras solidariskt av alla föreningar. 
• Idrottsrörelsen ska verka för att det kommunala stö
det i dess olika former fördelas rättvist mellan olika 
grupper av idrottsutövare.
• Idrottsorganisationerna ska i en öppen dialog med 
kommunerna finna former för ett konstruktivt samar
bete.
• Idrottsrörelsen ska reagera kraftfullt när kommu
ner startar verksamheter som direkt konkurrerar med 
idrottsföreningarnas, i stället för att skapa förutsätt
ningar för och komplettera dem.

• Idrottsrörelsen ska verka för att idrottsanlägg ningar 
hålls öppna för allmänheten, även i de fall förenin
garna tar över arbetsuppgifter som tidigare legat på 
kommunerna. Detta förutsätter dock ett fortsatt stöd 
från kommunerna.

Riktlinjer Stöd till lokal utveckling
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Idrotten är en utpräglat internationell företeelse. Inom 
idrotten finns ett intensivt utbyte mellan människor 
från olika nationer, liksom en omfattande internationell 
organi sation. I tävlingar med internationellt deltagande 
träffas idrottsutövare och ledare och lär känna varandra, 
såväl som medtävlare som i umgänget utanför idrotts
arenan. Det gäller alla nivåer, från ungdomar i en cup
turnering med flera tusen deltagare till elitidrottare som 
kontinuerligt tävlar mot varandra i stora internationella 
tävlingar runt om i världen och ledare som möts för att 
dryfta gemensamma frågor.

Stöd till 
internationell 
utveckling
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• Svensk idrottsrörelse ska sträva efter att öka sitt 
internationella inflytande, genom att öka represen
tationen i de internationella organens beslutande 
församlingar.
• Svenska idrottsledare ska stimuleras att åta sig 
internationella uppdrag och ges möjlighet att få den 
utbildning och det erfarenhetsutbyte som erfordras 
för att fullgöra uppdragen på ett bra sätt.
• Svenska idrottsledare ska sträva efter att på verka 
den internationella idrotten så att de grundvärde
ringar om demokrati och människors lika värde, 
som gäller i vår svenska idrott, blir gällande också 
i den internationella idrotten.
• Svensk idrottsrörelse ska sträva efter att öka jäm
ställdheten i internationella idrottsorganisationers 
beslutande församlingar.

• Svensk idrott ska bidra till att på ett positivt sätt 
marknadsföra Sverige. 
• Svensk idrott ska verka för att säkerställa idrot
tens självständighet och idrottens särart inom EU
samarbetet.
• Idrottsrörelsen ska verka för att stat och kom 
muner tar ett ekonomiskt ansvar när det gäller 
stora internationella idrottsevenemang i  Sverige.

Riktlinjer Stöd till internationell utveckling
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Idrottsrörelsen har med sina nära tre miljoner medlem
mar en bred förankring i samhället.

Om man ser till det engagemang och det intresse män
niskor uppvisar är den en av våra mest omfattande kultur
yttringar. Det är därför rimligt att staten tar ansvaret för 
att skapa ekonomiska och organisatoriska förutsättningar 
för den grundläggande och långsiktiga forskning som 
krävs för idrottens utveckling, liksom man gör inom 
exempelvis andra kulturområden som teater, bildkonst, 
musik och litteratur eller inom folkhälsområdet i övrigt. 

Detta bör ske inom de organ och organisationer som stat
en har för forskning och samhälls utveckling, samt med 
resurser som staten ställer till förfogande.

För närvarande förmedlas detta direkta stöd genom 
Centrum för idrottsforskning, som är ett av regeringen 
inrättat organ med uppgift att initiera, samordna och 
stödja forskning inom idrottens område.

Forskning och utveckling
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• Idrottsrörelsen ska sträva efter att få största möjli
ga inflytande i de organ som ansvarar för forskning 
inom idrottsanknutna områden för att kunna påver
ka att relevant forskning kommer till stånd. 
• Idrottsrörelsen ska ta ansvar för sin egen kompe
tensutveckling genom att i såväl gemen samma som 
i idrottsspecifika utvecklingsarbeten knyta ihop 
forsk ningens resultat med tränares och andra aktivi
tetsledares erfarenheter av praktisk tillämpning.
• Samarbetet mellan RF och SOK, med an knutna 
regionala utvecklingscentrum, ska vidare utvecklas. 
• Idrottsrörelsen ska utveckla former för forsk
nings information som möjliggör att ny kunskap 
kontinuerligt förs ut till tränare och andra aktivi
tets ledare i föreningarna.

• RF ska satsa på utbyggnad av RF:s utvecklings
centrum på Bosön som det nav kring vilket svensk 
idrotts prestationsutvecklingssystem byggs upp. 
RF ska vidare utveckla samarbetet med universitet, 
andra högskolor och utvecklingscentrum som be
driver forskning och utveckling av betydelse för 
utvecklingen.

Riktlinjer Forskning och utveckling
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