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Hammarby Friidrotts Verksamhetsplan 2008

Verksamheten inriktas nu mot VISION 2012!

Friidrottsaret 2008 ska bli grunden till vart gemensamma bygge av Hammarby Friidrott 2012. Vi
har under foregaende ar, vid flera tillfallen, stott och bl6tt innehallet i var vision 2012 och nu &r
det dags att borja forverkliga drommarna och idéerna i den.

Den langsiktiga drommen och devisen som ska vagleda oss ar: Pa PALLEN i OS! Den drémmen
ar inte tidsbestdmd, men fundamental for var inriktning av verksamheten nu och i framtiden.

Malstyrningen i Vision 2012 &r indelad i tre malomraden: Idrottsliga RESULTATMAL,
MEDLEMSMAL och EKONOMIMAL. De tva sistndmnda &r de malomraden, som utgdr basen
for att vi ska kunna forverkliga vara hdga idrottsliga resultatmal och dessa kan endast nds genom
att vi har en ekonomi i balans och en medlemskader av engagerade ledare, trénare, funktionérer
och aktiva, som trivs i var forening. Fundamentet i vart bygge utgors alltsa av en positiv ekonomi
och en positiv idrottsmiljé och det &r i detta utmaningen ligger.

Den sociala delen av den positiva idrottsmiljon har vi tidigare beskrivit genom formulera
ledstjarnorna: Tydlighet, Dialog, Lojalitet och Respekt. Kompetens delen av den positiva
idrottsmiljon har vi ocksa tidigare beskrivit i termer, som att vi ska erbjuda vara aktiva de basta
tranarna och ledarna. Det vi tillfér nu &r en kvantitativ del av den positiva idrottsmiljon, som vi
uttrycker i termer av att kraftigt utoka antalet betalande medlemmar och att &ven utdka antalet
aktiva inom olika alderskategorier. | de dldre aldergrupperna gor vi dessutom en kvalitativ
indelning for att kunna mota behovet av hogklassig traning fran de mest ambititsa och
hogpresterande aktiva. Medlemsmalet ar att vi ska vara en ATTRAKTIV forening for aktiva,
tranare/ledare, funktionarer och andra medlemmar.

Det ekonomiska malet &r att ha en BALANS i ekonomin dver tiden och att under den kommande
fyraars perioden bygga upp en ekonomiska reserv, som gor att vi blir mindre sarbara och
betydligt mer uthalliga ur ett ekonomiskt perspektiv.

Det idrottsliga resultatmalet kan enkelt uttryckas i orden: Vi ska PRESTERA i mastarklass! Det
innebdr att vi, inom ramen for vision 2012, ska ha med minst EN aktiv i den svenska truppen till
London-OS 2012, att ha drygt 20 aktiva i landslagsuppdrag och att ta hela 75 st SM-medaljer
under ett friidrottsar. Det ar en rejal hojning av var idrottsliga ambitionssniva.

Nu ar 2008 star vi infor tva mycket konkreta utmaningar, som bade kan vitalisera och anstranga
var organisation. Vi ska genomfora ett Midnattslopp i Goteborg i augusti, tillsammans med
arrangdrerna av Goteborgsvarvet, och vi ska fa igang ett arrangors-team, som ska forbereda vart
Terrang-SM-arrangemang i Tantolunden nasta var.

Aret vi har framfor oss innebér att vi ska vara beredda att kontinuerligt se 6ver var organisation,
for att kunna arbeta optimalt mot vara gemensamma Gvergripande mal, och att vi ska gora detta i
samverkan med alla berorda pa ett positivt och framtidsinriktat sétt. Det ar var utmaning 2008!

Ingvar Astrém, ordférande
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Styrelsen for Hammarby Friidrottsforening har harmed néjet att aviamna foljande
verksamhetsplan for 2008.

Verksamhetsidé for Hammarby IF Friidrott
Hammarby Friidrott &r en ideell férening som bedriver en 6ppen och bred friidrottsverksamhet,
dar alla aktiva kan idrotta i nivd med sina egna forutsattningar och ambitioner.

Officiellt nyhetsorgan for Hammarby IF Friidrott ar var hemsida:
http://www.hammarby-if.se/friidrott/

Tolkning av verksamhetsidén:

...ideell... Verksamheten bedrivs med i huvudsak ideella krafter.

...0ppen... Tillganglig for alla friidrottsintresserade. Vid sarskild stor
efterfragan kan viss ko forekomma.

...bred friidrottsverksamhet... | Alla grenar pa idrottsplatsen/arenan samt gatu- och terranglopp.

I motionslopp, utanfér arenan, stédjer klubben endast elitaktiva.
Klubbens verksamhet ska stimulera till deltagande i nationell
och internationell tdvlingsverksamhet.

... friidrottsverksamhet... Traning, tavling, tavlingsresor och traningslager. Aven egna
arrangemang av tavlingar for att skapa tavlingstillfallen.

...alla aktiva... Ungdomar, juniorer och seniorer som tranar och
tavlingsidrottar.

...i niva med sina egna Verksamheten ar 6ppen for bredd och elit.

forutsattningar och

ambitioner...

Overgripande drém
- Hammarby Friidrott ska kunna ha en aktiv friidrottare pa pallen i ett OS i framtiden.

Vision 2012
- Hammarby Friidrott ska ha minst en aktiv med i den svenska truppen till OS 2012 i London.

Verksamhetside
- Hammarby Friidrott ska bedriva en aktiv friidrottsverksamhet, som stimulerar till ideella
insatser.
- Hammarby Friidrott ska vara en sjalvforsorjande friidrottsklubb med aktiva pa elitniva.
- Hammarby Friidrott ska bedriva en 6ppen och bred friidrottsverksamhet, dar alla ska kunna
idrotta i niva med sina egna forutsattningar och ambitioner.

Verksamhetsgrund
Hammarby Friidrotts verksamhet grundas pd Hammarby IF:s stadgar och RF:s regelverk.
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Strategi och grundlaggande varderingar
| Hammarby IF Friidrott ska vi:

Se och behandla varje medlem som en tillgang fér klubben.

Verka for gemensamma véarderingar vagledd av 0ppenhet, tydlighet, lojalitet och respekt.
Etablera en dialog om verksamheten mellan aktiva, tranare, ledare, kansliet och styrelse.

Ha ett val fungerande kansli som ger ledare, tranare och aktiva forutsattningar att uppna

uppsatta mal.

Utbilda ledare och tranare for att mota de behov uppsatta mal kraver.

Ha en stark ungdomsverksamhet som medfor att klubben ar sjalvforsérjande med aktiva,
tranare och ledare.

Ha klubbens ekonomi i balans.

Organisationsidé for att na malen enligt Vision 2012
Hammarby IF Friidrott har foljande malbild for klubborganisationen:

Klubbledning

En styrelse som ansvarar for visioner och malstyrning.

En klubbchef, som ér tillsatta av styrelsen och direkt understalld denna. Klubbchefen
ansvarar for och leder all daglig verksamhet i foreningen.

Kansli

En serviceorganisation, som dagligen leds av klubbchefen.

Kansliet ansvarar for klubbadministration, information och ekonomi samt lamnar stéd till
vara arrangemang och var tranarorganisation.

Kansliet har en anstalld utvecklingschef som leder hela friidrottsverksamheten, exklusive
eliten, som leds av ett elitteam under klubbchefen.

Arrangemangsorganisation

En organisation dér varje arrangemang leds av en projektledare, med stod av
delprojektledare och projekt- eller sésongsanstéllda.

Arrangemangen kan vara av event- eller arenakaraktar.

Tréaningsgruppsorganisation

Traningsgruppsorganisationen ar teamorienterad, med en mix av anstallda och ideella
tranare, uppdelad i fyra olika grupperingar. Teamen ska vara idéburna och sjalvstyrande och
arbeta inom faststéllda budgetramar och ha samordningsskyldighet via kansliet.

SVART grupp ar en prestations- och ambitionsindelad elitverksamhet, som leds av ett
elitteam bestaende av anstéllda tranare. Elitteamet rapporterar direkt till klubbchefen.

ROD grupp ar en prestations- och ambitionsindelad utvecklingsgrupp for juniorer och
seniorer. Den leds av ett tranarteam, som samverkar med och rapporterar direkt till
utvecklingschefen.

BLA grupp &r en ungdomsverksamhet for flera grupper i aldrarna 11 — 15 &r, som leds av
tranarteam. Dessa samverkar med och rapporterar direkt till utvecklingschefen.

GRON grupp har en lekande verksamhet och bestér av flera barngrupper i &ldrarna 7 — 10 ér,
som leds av tranarteam. Dessa leds av och rapporterar direkt till utvecklingschefen.
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MAL och MEDEL f6r Vision 2012

Mal: Att vara sjalvforsdrjande med aktiva pa svensk elitniva

Att vara sjalvforsorjande innebdr att vi ska ha ett flode in i var verksamhet av ungdomar, som vi
sjalva ska trana och fostra till nivan svensk friidrottselit.

Detta kraver en inspirerande och aktiv friidrottsverksamhet, som kan motivera manga unga
manniskor att satsa en mycket stor del av sin fritid pa att férkovra sig som tavlingsidrottare.
Denna aktiva och breda verksamhet kraver ett mycket stort matt av ideella insatser under en
kompetent och uthallig professionell ledning, som har férmagan att stimulera ideella tranare och
ledare till dessa insatser.

Medel: Ny tranarorganisation

Den nya tranarorganisationen ska kunna hantera friidrottande pa alla nivaer, fran lekande barn till
yppersta elit. Organisationen ska kunna fostra och utveckla barn och ungdomar fran att vara
nyborjare till att bli elitidrottare. Ett speciellt fokus ska laggas pa aldrarna 16 — 22 ar for att
mojliggora att fler fortsatter att friidrotta upp i senioralder.

Organisationen ska ocksa stimulera ledare och tranare till att 6ka sin kunskapsmassa, genom
vidareutbildning och natverkande, och darmed sékerstalla att tillracklig kompetens finns pa alla
nivaer i organisationen.

Tranarorganisationen ska nivadindelas frin GRON till SVART niva och ledningsmassigt
sammanhallas i tvé stora delar, GRON-BLA-ROD under Utvecklingschefen respektive SVART
under Klubbchefen. Ledningsnivan ska séakerstalla att det finns en kommunikation mellan
nivaerna som gransar till varandra sa att évergangen fran en niva till en annan blir sa smidig som
mojligt.

Klubbchefens NIVA-ansvar ar SVART:

SVART niva

Uppgifter for elitverksamheten, EV — aldrarna 16 och aldre:

- Rekrytera elitpresterande friidrottare fran var breddverksamhet och externt

- Skapa en attraktiv och hogprestationsinriktad elitverksamhet

- Tréningen ska vara individanpassad

- Individens traning ska planeras och f6ljas upp kontinuerligt

- Arrangera hogkvalitativa traningslager och tavlingsresor inom och utom landet

Elitverksamheten leds av ett TEAM av deltidsanstallda tranare, varav EN ansvarar for
dialogen med styrelsen och EN for att budgetering och ekonomisk uppfoljning.
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Utvecklingschefens NIVA-ansvar ar GRON — BLA — ROD:

ROD niva

Uppgifter for aldre verksamheten, JSV — dldrarna 16 och &ldre:

Ta emot och behall de nya junioraktiva

Skapa en attraktiv prestationsindelad friidrottsverksamhet

Skapa en positiv och social klubbverksamhet for att behalla de aktiva i aldern 16 — 22 ar
Arrangera traningslager och tavlingsresor inom landet

Rekrytera och utbilda tranare, ledare och funktiondrer ur gruppen

Samverka med basverksamheten for en smidig 6vergang nar ungdomarna blir juniorer

Breddverksamheten leds av en ansvarig, som med fast hand organiserar verksamheten i olika
prestationsindelade grupper med grengruppsinriktning. Grupperna bor ledas av TEAM dér de
aktiva sjalva ska kunna ta pa sig ansvarsuppgifter och dven ha medinflytande i verksamhetens
utformning och inriktning.

BLA niva

Uppgifter for ungdomsverksamheten, UV — aldrarna 11 — 15 ar:

Skapa inflodet av nya ungdomar till var verksamhet (endast 1% stannar kvar lange)
Rekrytera ungdomar fran sommarfriidrottsskolan

Skapa en attraktiv aldersindelad friidrottsverksamhet som motiverar till tavlande
Arrangera traningslager och tavlingsresor framst inom distriktet

Engagera nya trénare och ledare bland forédldrar och aktiva eller fd aktiva

Rekrytera och utbilda tranare, ledare och funktionarer bland foréldrarna i grupperna
Prova att arrangera friidrottsskola under héstlov och sportlov

Basverksamheten leds av en ansvarig, som med fast hand organiserar verksamheten i olika
aldersindelade grupper ledda av ett TEAM bestaende av en huvudtranare, assisterande
hjélptranare och stodjande foraldrar.

GRON niva

Uppgifter for den lekande verksamheten, YV aldrarna 7 — 10 ar:

Skapa en positiv och social friidrottsverksamhet pa lekstadiet.

Verksamheten ska syfta till att pa det lokala planet vara en social service for naromradets
barn och skapa goda relationer och lokal-goodwill i ndromradet.

Verksamheten ska syfta till att underlatta att hitta lokala sponsorer till hela var
verksamhet.
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Mal 2012

RESULTATMAL, idrottsliga
Vi ska prestera i MASTARKLASS genom att:
- ha minst en aktiv med i London-OS 2012
- ha 22 aktiva i landslaguppdrag (11 st 2007)
- ta 75 SM-medaljer (52 st 2007)
- vara i topp 3 i SM-poéang, bade enligt forbundet och enligt SO (5:a 2007)
- vara i topp 3 i forbundets SM-standarpoang for herrar (4:a 2007)
- vara i topp 10 i férbundets SM-standarpoang for damer (25:a 2007)

MEDLEMSMAL
Vi ska vara en attraktiv friidrottsklubb for aktiva, trénare/ledare och andra medlemmar. Vi
ska darfor sikta pa att ha:
- 1500 betalande medlemmar varav,
75 aktiva i junior-senior verksamhet, férdelat pa 35 Q / 40 Bredd
150 aktiva i ungdomsverksamhet, fordelat pa 50 Q / 100 Bredd (91 st 2007)
350 aktiva i yngre verksamhet (335 st 2007)
EKONOMIMAL
Vi ska ha en balans i ekonomin 6ver tiden. Detta ska astadkommas genom att:
- skapa ett positivt kassaflode och darmed moéjliggora ett arligt 6verskott i
verksamheten
- spara ihop till en ekonomisk reserv pa 1 MKR pa 4 ars sikt

Mal for Hammarby Friidrott 2008 - 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SM-poéang (Stefan O) 293p 356,5p 380p 400p 420p 440p 460p |[Topp 3
18,75p —
SM-poéang (Férbund) |17,25p - 6:a 6:a 22p 24p 26p 28p 25-30p [Topp 3

Standarpoéng herrar | 54p-6:a | 84p-4:a 90p 95p 100p 105p 110p ([Topp 3

Standarpoang damer | 3p-36:a | 8p-25:a 15p 20p 25p 30p 30-40p |Topp 10

SM-medaljer 40 52 60 64 68 72 75
Landslagsdeltagare ? 12 15 17 19 21 22
OS-deltagare 0 minst 1
[o}
Mal 2008
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RESULTATMAL
Vi ska prestera BRA friidrott genom att:
- ha 15 aktiva i landslaguppdrag (11 st 2007)
- ta 60 SM-medaljer (52 st 2007)
- ta 380 SM-poang enligt StefanO (356,5 p 2007)
- ta 90 SM-standar-podng for herrar (84 p 2007)
- ta 15 SM-standar-poéang for damer (8 p 2007)

MEDLEMSMAL
Vi ska vara en attraktiv friidrottsklubb for aktiva, trdnare/ledare och andra medlemmar. Vi
ska sikta pa att t ex ha:
- 1000 betalande medlemmar
- 800 deltagande barn i var sommarfriidrottsskola
- alla vara aktiva medlemmar ska medverka i minst 2 olika arrangemang under aret
- valfyllda arbetsgrupper med egna medlemmar till Midnattsloppet

EKONOMIMAL
Vi ska halla var strama budget!
Vi ska borja bygga upp var ekonomiska buffert genom Midnattsloppet i Goteborg.

Verksamhetsaret 2008

Verksamhetsaret finns detaljplanerat i kansliet KALENDARIUM, som lopande uppdateras under
aret av var utvecklingschef.

Alla arbetsgrupper med egen verksamhetsplanering har sina egna kalendarier och planer.

Styrelsen planerar att genomfora 10 st styrelsemoten, delta i forbundsarsmoten pa bade distrikts-
och riksniva, och dven ansvara for att leda kansliet under aret samt bjuda in till en planerings-
konferens i host. Styrelsen har ett eget kalendarium for sina moten dit dven kanslipersonal och
projektledaren for Midnattsloppet &r inbjuden.

Aktuella regelverk inom Hammarby Friidrott
- Valkommen till Hammarby IF Friidrott (for 7-17 ar)
- Regelverket Hammarby IF Friidrott (for 18 ar och uppat)
- Trénarnas regelverk

Aktuella KALENDARIUM inom Hammarby Friidrott
- Finns att tillga pa kansliet via var Utvecklingschef
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Utifran verksamhetsidén, visionen, grundlaggande varderingar och faststallda malsattningar ska
verksamhetsmal, resultatmal och arliga handlingsplaner uppréttas for klubben.

Hammarby Friidrott - Organisationen

Arsmote
- medlemmarnas beslutande organ
- valberedning

Styrelsen valjs vid arsmaétet i mars varje ar.

Styrelse (bemanning vid ingangen av 2008)

- Ordforande Ingvar Astrém

- Vice ordfdrande Gustaf Malmros

- Sekreterare Birgitta Granlund

- Ledamoter Willy Berggren, Gunnar Gronkvist

Petra Thulin, Ulrika Hellberg, Lina Karlsson

- Suppleanter Linn Hellstrand, Johanna Aderd

Kansliet ar styrelsens operativa verktyg

och en serviceorganisation for hela
fAraninnan

Kansli (bemanning vid ingangen av 2008)
- Klubbchef vakant
- Utvecklingschef Peter Wikstrom
- Projektledare, Midnattsloppet Goran Qvarfordt
- delprojLed ML Goteborg Mats Jonson
- delprojLed ML Goteborg Lars Eriksson

- Ekonomiansvarig Mia Nicklasson, adjungerad kassor i styrelsen
- Klubbadministrat6r Asa Fellenius

ELIT-team

- styrelsekontakt Oscar Gidewall

- ekonomiansvarig Dejan Mirkovic

- Ansvarig for resor mm Per Synnerman

| Hammarby Friidrott finns dessutom kopplade till kansliorganisationen bade kostnadsersatta
tranare och specialister samt en stor mangd ideella trénare, ledare och funktionérer. Féreningen
ar en ideell forening, som ar beroende av en stor mangd ideella insatser under ett verksamhetsar.
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\VVP2008
Stockholm 2007-03-09

Styrelsen genom Ingvar Astrém,ordférande

Hammarby IF Friidrottsférening

Box 3065
122 03 ENSKEDE
Tel: 08-648 03 20
Fax: 08-648 55 62
epost: kansliet@hiffri.se
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