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VERKSAMHETSPLAN 2001
for

Hammarby | F Friidrottsforening

Styrelsen for Hammarby | F Friidrottsférening har harmed ngjet att avlamna foljande
verksamhetsplan for tiden 1/1 tom 31/12 2001.

Verksamhetsidé

Hammarby |F Friidrottsforening &r en ideell forening som ska
bedriva en 6ppen och bred friidrottsver ksamhet, dar alla aktiva kan
idrottai niva med sina egna for utséttningar och ambitioner.

" Sex trognatjénare jag har,
jag dlting lart av dem.
De heter VAD, HUR och VAR,
VARFOR, NAR och VEM.”
/Rudyard Kipling
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Tolkning av ver ksamhetsidén

Begreppstolkningar:
...idedll... Ledarskapet ska bedrivas med ideella krafter, men
kostnadsersattning ska utga vid behov.
Det maste finnas en balans mellan avl6nat och ideellt arbete.
...0ppen... Tillganglig for allafriidrottsintresserade.
Vi skadock g bedriva handikapp- eller veteranidrott.
...bred friidrotts- Allagrenar paidrottsplatsen/arenan samt gatu- och terranglopp.
verksamhet... | motionslopp, utanfor arenan, stodjer klubben endast elitaktiva.
...friidrottsverksamhet... | Traning, tavling, tavlingsresor och traningslager. Aven egna
arrangemang av tavlingar for att skapatavlingstillfalen.
...allaaktiva... Medlemmar (ungdom, junior och senior) som tranar och
tavlingsidrottar.
...i nivAmed sina egna Verksamheten ska vara dppen for bade bredd och lit.
forutsattningar och
ambitioner ...

Visioner och malsattningar

"Hammarby |F Friidrottsforening ska...”:

... vara g alvforsorjande med friidrottare pa svensk elitniva

... harepresentationi allagrenar i alla SM-tévlingar

... tillhéra hogsta serien i svensk friidrott

... varaen ledande ungdomsfriidrottsklubb i Sverige

... hakapacitet att ta ett arena-SM-arrangemang pa Enskede |P

... haentusiastiska, sociala och kompetenta ledare

... bedriva en kul och levande friidrottsverksamhet som stimulerar till ideella insatser
... seoch behandla varje medlem som en tillgang for klubben

.. praglas av 0ppenhet, arlighet och lojalitet

Utifran verksamhetsidén och dessa visioner ska verksamhetsmal, effektma och arliga
handlingsplaner uppréttas for klubbens kommittéer.

Hammarby |F Friidrotts verksamhet grundas pa Hammarby IF:s stadgar och RF:s policies.
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Verksamhetsmal

UK, Ungdomskommittén, ska:
- erbjudalekfull friidrott i Aldern 7 — 10 &r
- bedrivagrundldggande friidrott i dldern 11 — 14 ar

JK, Juniorkommittén, ska:
- bedriva uppbyggande friidrott i aldern 14 — 19 ar for bade satsande och deltagande
ungdomar

SK, Seniorkommittén, ska:
- bedrivafriidrott pa prestationsstadiet for bade bredd och elitsatsande
- bedrivafriidrott pa hogprestationsstadiet for friidrottare palandslagsniva

TAK, Tavlingsarrangemangskommittén, ska bedriva tévlingsarrangemang som:
- stodjer friidrotten i regionen och landet
- @ professionella och ger klubben mgjlighet att genomféra ett SM-arrangemang
- skapar pengar till den 6vriga verksamheten i klubben

ML, Midnattsloppet, ska:
erbjudal6pare och publik en haftig upplevelsei sdders hjarta
- skapafinansiellaresurser som kan anvandas for den idrottsliga verksamheten i
klubben
- behdllaoch utveckla duktiga och engagerade medlemmar

Utblldnlng, Klubben ska:
erbjuda en kvalitativ utbildning pa hog niva, som utvecklar vara tranare och ledare
béde personligt och idrottdligt
- setill att ha kompetenta och entusiastiska tranare och ledare, som kan ta eget ansvar
for sina uppdrag

Styrelsen ska pa arsmatets uppdrag, mot faststéllda visioner och verksamhetsmal,:
- planera,
- ledaoch
- foljaupp verksamheten i Hammarby IF Friidrottsforening.
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Overgripande mal for 2001

Styrelsens dvergripande mal for det kommande aret ar att kunna forverkliga drommen om ett
positivt verksamhetsdr, som &r helt fokuserat pa var hogt & skade friidrott och sadant som hor
ihop med dettai en bra klubb.

Vi har de fysiska forutsattningarna pa plats nu med bra traningsmajligheter, en bra motes- och
festlokal, ett bra klubbhus med ett fungerande kansli bade for foreningen och for
Midnattsloppet samt inte minst en bra ekonomi. En ideell férening & dock inget §alv-
spelande piano utan den kraver engagerade och arbetsvilligaledare, aktiva och medlemmar,
som vill och kan samarbeta med ett gemensamt mal for Ggonen, for att fungerariktigt bra.

Styrelsen ska darfor fokusera pa att skapa en fungerande plattform for bra friidrottsverk-
samhet for bade ungdom, bredd och lit. Det finns kopplat till detta en from 6nskan om och
en forvantan pa att varje enskild aktiv ska utnyttja det som bjuds, tréna mal medvetet och
engagerat, gora sitt basta i tévlingssammanhang och uppvisa en positiv attityd mot sina
klubbkompisar och ledare. Om ALLA bjuder till kan Hammarby Friidrott bli den férening vi
aladrémmer om och &r stolta 6ver att fa varamed i, men det & baravi 5dva som kan skapa
dettal L&t oss gemensamt genomfora detta under ar 2001!

Prioriterade atgarder for verksamhetsaret

STYRELSEN
VAD VARFOR HUR
Atgéardsbehov Orsak och motiv
Verksamhetsidé 2004 Tydliggoraklubbenslangsiktiga | Goraklart styrelsens forvantan i

mal for att forutsattningar for att ta
fram verksamhetsplaner och
budgetar.

form av kortsiktiga (2001) och
langsiktiga (2004) planer Gver
tiden, vad avser:

- verksamhet som ska bedrivas
- ledarbehov

- anta aktivai olika ddrar

Ansvar sférdelning inom
styrelsen

Setill att styrelsearbetet verkligen
fordelas mellan de olika

styrel seledaméterna, bade ur
ansvars och genomfdrande
synpunkt.

Fordela ansvaret for att styraoch
folja upp allakommittéer och
verksamheter.

Klargor styrelsens ansvarsniva
vid delegering.

Strategi for
konflikthantering

Konflikter kommer och gér i en
forening, men konsekvenserna far
inte bli férlorade medlemmar och
bittra fiender.

Skapa och dokumentera en
konflikthanteringsmodell for
styrelsen och tredje parts hjalp
vid en uppkommen konflikt.
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Stod till uppstart av
ledningsgrupp for idrotts-
verksamheten.

Det saknas samordning mellan de
olika delarnainom klubbens
idrottsverksamhet, vilket leder till
onddiga slitningar och
intressekonflikter eller till att
ansvar och uppdrag hamnar mellan
stolarna.

Hitta en samordningsansvarig
Samordning av planeringen
for SK —JK — UK
Ansvarafor gem. budgetdelar
PlaneraSM — GP —
gemensamma l8ger
Sportchefs arbete och
ledning, i vantan pa anstalld.
Elitansvar

Stod till JK:suppstart

Setill att JUNIOR-kommittén
verkligen kommer igang pa ett bra
Sdtt.

Folja upp styrelsens
intentioner fran fg ar
avseende VAD-VARFOR-
HUR.

Skapa balans mellan
IDROTT och SOCIALT liv.
Tydliggora styrelsens
forvantningar, VISION —
VERKSAMHETSMAL.

Stod till SK:suppstart

Setill att SENIOR-kommittén for
en bra styrning och ledning.

Delegeraansvaret for
verksamheten till en ledare.
Fordela ansvaret for manager,
seriematch och uttagningar.
Beskriv VAD — VARFOR
och HUR for kommittén.
Tydliggor styrelsens
forvantningar, VISION —
VERKSAMHETSMAL.

Per sonal- och ledarvard

Personalen och ledarna &r vara
viktigaste resurser och dessa ska
vardas 6mt.

Uppmaérksamhet via
stipendier, manadsblad,
hemsida, &rets HIF-ledare
Utbildning
Kompetensutveckling
Positiva moten och fester
Finnkampen, en kombination
av idrottsledarseminarium.
(ers Helsingforskonferensen)
Erséttning i form av kléder,
prylar, ev arvoden i vissafall.

Per sonalfor starkningar
och omfordelning av
arbete.

Minska trycket pa personalen och
Oka stodet till klubbverksamheten,
sa att ditaget minskas padeideella
krafterna.

Arbetsbeskrivningar for nyaroller.

Ungdomskonsulent
Kandist (ersfor LEA 2003)
Renodla arbetsuppgifterna
mot friidrottsverksamheten.
Sportchef
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MOTESPLATSER och INFORMATION

VAD
Atgardsbehov

VARFOR
Orsak och motiv

HUR

Valkommen till klubben-
paket.

Klar och tydlig respons pa ansokan
om medlemskap i klubben.

Arbeta fram en valkommen till
klubben-informationen, som ska
var dagsaktuell vad galler
hanvisning till ledare/trénare.
Delain informationen i tvadelar:
e adlméandd

o specifik del fér TR resp UK.
Tahansyn till vad som redan
finns framme fran t ex UK.

Vid utskick av ett valkommen-
paket ska ett inbetal ningskort
bifogas for medlemskap.

Lokaler

Varalokaer skavara utformade
och utrustade for att stbdja
verksamheten, nyttjas mycket och
véardas va. Klubbmedlemmarna
skatrivasi lokalernal

Regelverk skatas fram kring
nyttjande av:

» Klubbhus

o Styrkelokal

e Sportstuga

Behov av féréndringar och ut-
/ombyggnationer budgeteras och
planerasi god tid.

Ekonomirapport,
kvartalsvistill styrelse och
ledare med budgetansvar.

Det ska ga att styrainsatsernai
klubben mot kanda fakta om hur
va&r ekonomi utvecklas.

En |é&ttlast kvartal srapport till
styrelse och kommittéordférande
som talar om utfall men &en om
prognos mot budget, samt larmar
vid behov.
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KOMMITTEERNA

VAD
Atgardsbehov

VARFOR
Orsak och motiv

HUR

Tré&narorganisationen

Tréanarorgani sationen maste
reformeras och klubben maste
sakra att ndgranya sk rakettranare
inte till&ts uppstaigen.
Ungdomstranarna ska stimuleras
att forkovrasig och byta nivai takt
med att de utvecklas.

En ny syn padet gamla
tranarrédet, som ska ersittas av
en samordningsgrupp dar
tranarna pa ett kollegialt sétt ska
stimuleras, utvecklas och
utbildas.

* Tranarnaskatillhoraresp
kommitté SK —JK — UK dller
anlitas som konsulter, ex till
enskilda elitaktiva.

» Nivétranare for ddrarna 7-10,
11-14, 14-19, senior, it >
klargor bytesfilosofin.

Alla brev som skickas ut av
tranarna ska ga i kopia till kandli
och sekreterarel

Foraldramedver kan.

Vi maste minska slitaget pavara
duktiga och engagerade ungdoms-
tranare. De ska forst och framst
gbra det bara de kan, namligen
utbilda och tréna véra ungdomar.

Forddrar i resp traningsgrupp ska
engageras att stétta sin tranare.
Foréldrar kan skota utskick av
kallelser, vdkommen till
klubben-paket, ringa och stétta
ungdomarna.

TAVLINGSARRANGEMANGSVERKSAMHET

Midnattsloppet

Forbattra ML, bade sportdligt,
publikt och ekonomiskt, samt
villkoren fOr att de som arbetar
med ML skalyckas med sinaresp
uppgifter.

* Ny och delegerad

organisation med ett

sommarkangli

Anstallning av en ny PL

e TV-sandning

o UttkaLillaML reélt

» Erbjud en kick-off-helg for
foretag, t ex gm MERTID.

* Spridning av ML bér provas
och utvarderas ar 2002 pa 1
ny platsi landet.

» Bolagisering bor utredas.
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Arsprogram - dversiktligt

Utskick av manadshlad ska ske den 15 i varje manad. Styrel semote ska anpassas efter dettal

Manad |Datum |KI Aktivitet Ansvar
Jan
11 20-22 | Styrelsemote i klubbhuset WB
19 07-09 | Styrelsemdte i klubbhuset - policyfragor WB
20 18-01 | Klubbfest och invigning av styrkelokal och klubbstuga. | WB
Aktiva och ledare 18 &r och &ldre.
20-21 Svenska Friidrottsforbundets arsmote Styrelsen
Tavlingsresainfor SM JK/SK
27-28 Inomhus DM for seniorer. (Ranas medarr.) TAK
Stipendier, HIF-ansokan
Febr
Bokslut for ar 2000.
10 Hammar by ungdomsspel inomhusi Sétrahall TAK + UK
10- 11 Inomhusmasterskap — USM, JSM JK
15 Globen-Games
17-18 Inomhusmasterskap - SM SK
17-18 | nomhusmaster skap — UDM. (Ranas medarr.) TAK
22 Styrel semote med verksamhetsberéttel se och Styret
verksamhetsplan 2001.
V109 Sportlov, inkl helger fore och efter
25-25 Finnkamp inomhus
Planeringskonferens med Midnattsl oppet ML
Mars
HIF alliansarsmote WB
Sthim Friidrottsférbunds ungdomskonferens
Sthim Friidrottsforbunds trénarutbildning RB
Tranarna, samordningsmote infOr utesésongen
Trénarforum —
kollegial tréff tranare emellan dver grengruppsgranser
2-4 M é&sterskap inomhus — Mangkamps-SM
10- 11 Masterskap inomhus - USM
14 ARSMOTE i klubbstugan, Styrelsen
inkl konstituerande styrel seméte.
April
Tidigt Styrelsemoéte infor utesdsongen 1 WB
V15 V15 Pasklov
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15-23 Traningslager Rhodos — satsande 17 & och uppat SK
Terrang-DM SK
Turebergs-stafetten SK
Maj
ML - huvudfunktionarstraff
5-6 Terrang - SM SK
13 Holmenkollen-stafetten
19 Dagblads-stafetten
Seriematch
31 L &ngbro Park — stafetten (medarr. Alvgo AlK) TAK
Juni Sommarlov 'V 24 - 33
7 Var-propaganda TAK
9 Hammar by ungdomsspel utomhus pa Enskede | P TAK + UK
16 - 17 Stafett-SM i Falun
Seriematch
Tranarna—
samordningsmote infér sommar—host sasongen.
Ev sommarléager — tavlingsresa for ungdomarna UK
Sent Styrel seméte infor utesasong 2 (fére midsommar) WB
Juli Sommarlov V 24 - 33
Sommarlager SK/IK
Tavlingsresatill Vérldsungdomsspelen plus | ager JK
17 DN-galan pa Stadion. Arr Stadionklubbarna TAK
Aug Sommarlov V 24 - 33
6 ML - sista avstamningsmate infor loppet
11 Midnattsloppet ML
13-17 Sommar friidrottsskola pa Enskede | P UK
10-12 M ésterskapstavlingar — USM / JSM
24 - 26 Masterskapstavling - SM
Seriematch - final
Slutet Styrel semote
Sept
1-2 Ledarkonferensi samband med Finnkampen Styret +
— arbete med verksamhet och budget for 2002 ledare
DM-tavlingar
11 H 6st-propagandatavling TAK
14-16 Skol-SM
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Castorama - tavling

Stockholm CUP - final

13-14

Regionfinaler

15

Tavlingsansokningar skalamnas in for 2002

Tranarma6te — samordningsmote infor inne-sasongen

ML - utvarderingsmote

28-30

Vaddo-1ager

JK/UK

Motioner skalédmnasin till Sthim Friidrottsforbund

Okt

15

Sista dag for klubbovergangar

15

Sistadag for tévlingsanstkningar — utomhus 2002

V142

Styrel sekonferens utomlands

Styret

Utdelning av kort till SATRA-hallen for aktiva

Sthim Friidrottsforbunds trénarutbildning

RB

Sthim Friidrottsférbund
—ansbkan om stipendier och diplom

SPIKEN — HIF Friidrotts terrdng-masterskap

Medlemsriksdag (helst fore styrel sekonferensen)

Castorama - tavling

Va4

Hostlov

Nov

Sthim Friidrottsforbunds trénarutbildning

RB

Styrel semote kring budget och verksamhetsplan 2002

WB

Tranarforum —
kollegia tréff tranare emellan dver grengruppsgranser

Arsmoétei Stadionklubbarna

1A

Traningslager fOr juniorer och seniorer

JK/SK

Dec

Stockholms Friidrottsforbunds &rsmote

WB

Ledarmiddag — julbord i klubbstugan

Jan

2002

Styrelsemoéte i klubbhuset.

WB

Svenska Friidrottsforbundets arsmote

Styrelsen

Stipendier, HIF-ansbtkan

Febr

Bokslut for & 2001.

Styrel semote, verksamhetsberéttel se och -plan 2002.

Styret

V209

Sportlov inkl helger fore och efter

Mars

HIF aliansérsmote

WB

20

18-22

ARSMOTE i Sportstugan, inkl konstituerande styrm.

Styrelsen
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Styrelsen

K lubbens styrelse har under tva verksamhetsar svetsats samman genom hart arbete, hdga
ambitioner och en stark vilja att astadkomma tydliga forandringar enligt de viljeinriktningar som
utvecklats vid de manga konferenser ledare och aktiva engageratsi. Mycket av arbetet har
koncentreras till tva omraden:

1. Att tafram och tydliggora de véarden klubben och dess medlemmar tillsammans skall stafor och
utifran detta lyfta fram verksamhetsidé, mal, inriktning och aktiviteter.

2. Att hanteraallaformer av verksamheter sa att de kan rymmas inom ovan.

| en forening finns alltid mangaviljor - var och en med sin tolkning av hur verksamheten bor se ut.
Styrelsen har bemédat sig att méta alla dessa viljor i seridsa diskussioner dar syftet ar respekt for
individen utan att gora avkall pa den vag klubben har valt att rikta arbetet mot i framtiden.

Efter tvalivfullaoch intensiva & ligger dokumenten for klubbens samlade verksamhet klara.
Samtliga klubbens ledare, aktiva och medlemmar har pa olika sitt engagerats och motiverats att
deltai framtidsarbetet. Idag upplever klubbens styrelse att detta omfattande arbete pd manga sétt
varit modan véard. Kansostormar har lagt sig, ledare och aktiva ger sitt stod & verksamhetsidén
och malsattningarna. Det dagliga klubbarbetet préaglas av stor vilja, entusiasm och framéatanda.

Denna process har engagerat styrelsens medlemmar i mycket dagligverksamhet. Detta skall inte
varanormalt for en styrelse - utan ses som en viktig och avgorande kraftinsats for att kommattill-
rétta med en mangd detaljer som tidigare inte fungerat. Fran och med nu &r styrel sens ambitioner
att mer hantera fragor som ror klubbens organisation, medlemsvard, administration och
utveckling.

Inom var forening maste vi ha modet att utveckla och stddja engagemang  hos medlemmarna.
Barn, ungdomar, €lit, ledare, tranare och fortroendevalda skall var och en kanna ett ansvar for att
klubben "mar bra” - att vi &r lojala och kanner for den gemensamma” Hammarbyandan”. Detta
innebér att hjalpas &, vararak och arlig, stalla upp, stétta sina kamrater och - tro pavar
verksamhetsidé.

Prioriterade atgarder

Faststdllande av verksamhetsidé, mal, inriktning och innehall har hogsta prioritet.

Att faett brett stod och att engagera ledare, aktiva och medlemmar i detta program &r en viktig
lank i arbetet. Nar detta fungerar skall styrelsen stotta ledarorganisationen att driva de olika

verksamheterna ute " pa faltet”. Styrelsen skall koncentrera sitt arbete mot utveckling av klubben,
medlemsvardande aktiviteter samt att aktivt deltai klubbens motesverksamhet internt och externt.
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Kansliet
Syfte

Eftersom vi & en av de fa klubbarna 6verhuvudtaget som har en ” egen idrottsplats’ med vart

i egen regi byggda och finansierade klubbhus innanfér grindarna utgér ju klubbkansliet ett
savklart centrum for var verksamhet. Hit skall man komma for méten, fester, information och fa
hjapi alamajligafragor som rér den idrottsliga verksamheten. Darfor finns idag 4 personer varav
Lars Andersson &r anstalld pa heltid som ansvarig for idrottsverksamheten. Kansliet skall ha fullt
utbyggd datorkompetens med internet, fax, telefonsystem, kopiatorer och en idé om hur allt detta
skall anvandas for att servicen till klubben skall bli s& bra som majligt.

Mal

Vid varatva genomforda konferenshostar (1999 och 2000) har det framkommit,med stor tydlighet,
hur viktig servicenivan &r for att klubben skall kunna véxa och ta emot alla som vill borjamed
friidrott, satsa pa elitniva och stétta alla de ledarresurser som &r nodvandiga for att halla denna
verksamhet pa kvalitativt hog niva. Darfor & malet for kandliet att inom rimlig tid tillséttaen
kanslichef med uppdrag att organisera och styra kanslifunktionernatill hogsta mojliga niva for att
var totala kraft skall bli htgre an nagonsin tidigare.

Kangliet skall hdllahdg servicegrad i framtiden. Behovet av praktiska hjélp och informations-
spridning & mycket stort i var forening, vilket & bral Det visar att klubben och dess medlemmar
har hoga ambitioner med sina verksamheter. Telefonservice, utskick, manadsblad, rese- och
|&gerarrangemang, transporter och medlemsservice i almanhet, lokalbokning, ekonomihantering,
inkdp, motesverksamhet, aktivitetsstod, information, kléder, forsdljning, statistik etc &r ett antal
aterkommande aktiviteter som vart kangli skall hantera.

Prioriterade atgarder

» Anst8llandet av en kanglichef!

« Oversyn av kandliets rutiner och arbetsinnehall.

» Forbattring av service och stod till verksamheten.

« Kandiet skafaett storre ansvar for tavlingsverksamhet och arrangemang i klubben.

* Byggnation och fardigstallande av en klubbshop i klubbhuset. En ny kollektion trénings och
tavlingskl&der tas fram och hanterasi shopen.

 Fortsatt satsning pa utgivning av vart fina” Manadsblad” .
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Ungdomskommittén, UK.

Syfte:

Ungdomskommittén priméra syfte &r att ge barn/ungdomar i vart upptagningsomrade en
meningsfull sysselséttning pa sin fritid. Vi skasetill att bedriva en kvalitativ verksamhet dér sa
manga som majligt vill fortsatta med friidrott hogre upp i ddrarna.

Visioner:
- Starta upp lokala grupper (foreningar) pa Sédermalm och i Kéarrtorp.
« Kunna starta upp nyborjargrupper for alla som stér pa vantelistor.

Over gripande malsattningar:

« Gorafriidrotten (Hammarby friidrott) populér pa Sodermalm och kring Enskede IP.

« Vi vill starta upp en ny ungdomsgrupp varje &. Varen 2001 & det ungdomar fodda -94 som
har mdjlighet att borja.

« Vi skaerbjuda ungdomar en alsidig traning enligt den senaste traningslaran, sa att de palang
sikt kan na svensk seniorelit (om de har den malséttningen).

« Vi satsar mycket palager, klubblag och stafetter.

Vi ska stétta, fostra och hjapa ungdomarna att utvecklas efter forméaga. Det & av stor vikt att
setill helheten och den totala personlighetsutvecklingen och inte enbart den fysiska biten. Vi
maste |dra ungdomarna att visa respekt for andra, samarbeta och ta ansvar for det de haller pa
med. For att klara detta maste det finnas en erfaren ledare i varje grupp.

« For att ungdomarna ska fa varamed och paverka verksamheten skavi ha nagra intresserade
som sitter med i UK fran de @dre grupperna.

. Det ar viktigt att vi aktivt rekryterar nyaledare/tranare bade bland aktiva, f.d. aktiva och
fordldrar. Vi ska setill att skapa en god stamning bland tranarna genom gemensamhets-
skapande aktiviteter och att utveckla deras kunnande genom intern och extern utbildning.

Vi skafortsitta att aktivt soka efter bra och andamasenliga lokaler for var verksamhet.

Tavlingsmal

« Att stdllaupp med lag i samtliga planerade lag och stafetter.

« Att vinna STH-CUP i bade 12- och 14-arsklassen.

« Medalj i samtligaklasser pa stafett-DM

« Minst tretjegjer och trekillar per grupp skavaramed i Terrang-DM (11-14 &r).

« | KM i terrang (" Spiken) ska storadelar av grupperna stélla upp.

« Minst tretjgjer och trekillar per grupp ska vara med pa mangkamps-DM (11-14 &r).

« Vid Regionsfinal i mangkamp skavi vara representerade med vara basta pojkar och flickor.
« Att varadominerande forening fran Stockholm pa Regionsfinaler inne och ute.

« Att vararepresenterade i samtliga grenar pa DF.

Ovriga mél

« Tafram en traningsmanual for tréaning av ungdomar 7-14 &r.

« Satsamer pa uthildning.

« Faigang bestk hos andra traningsgrupper.

« Att ungdomsverksamheten far stéttning av en anstalld person.
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Juniorkommittén, JK.

Syfte

Det har undersokts och skrivits mycket om vara ungdomars férandrade fritidsvanor och behov av
sociala aktiviteter. Kamrater och gemenskap &r viktigast, darefter kommer idrottsliga framgangar.
Eftersom var klubb liksom méanga andra féreningar har problem med att fa ungdomar att ” stanna
kvar” inom verksamheten géller det att bygga upp och fylla var idrott med sddana kvalitéer som
fangar upp ungdomarna och far dem att utvecklasi idrottslig gemenskap. Av dessa anledningar vill
vi forsoka utveckla verksamheten mer mot ungdomars behov .

Mal

Vi skall forsoka tredubbla antalet ungdomar i 14 — 18-arsdldern pa5s ar!

Vi skall samlaen egen kommitté bestdende av utvaldaledare och en tranargrupp som fokuserar
sig mot denna ma grupp.

Vi skall utformasava tréanande, tavlande, lager, resor och sociala aktiviteter som stimulerar
ungdomarna och far dem att stortrivasi var forening.

Malet blir att den nya Juniorkommittén &r i full verksamhet i fom ar 2001!

Prioriterade atgarder

Framst startas en arbetsgrupp, bestdende av tre drivande och entusiastiska ledare. Denna arbetsgrupp
skall fa aktivt stod fran styrelse, klubb och kandli. Dessutom avsatts nédvandig ekonomi for att ge
mojligheter till verksamheter. Dérefter skall trénarna engageras. Det forutsétter en
forandringsprocess dar synen pa och attityden till vilken tréning som erbjuds forandras. Har skall ett
nytt program for hur traningen organiseras och genomféras tas fram. Det bor ocksa betonas att det ar
skillnad pa bade aktiviteter och idrottslig inriktning nar alderspannet 6vergriper 14-18 ar. Har maste
sdledes olikainsatser ske for att passa olika nivaer.

Arsprogram

Ett arsprogram uppréttas som omfattar |ager, resor, lagtavlingar, gemensamt och greninriktat
trénande och tévlande, nya upplevel sebaserade aktiviteter, fester i olikaformer etc. Ledare och
tr8nare engageras som ansvariga for olika verksamheter. | borjan prioriteras gemensamma aktiviter
dar man stravar efter att "sy ihop” verksamheten vid ett fatal men, val genomtankta tillfallen.
Eftersom man hittar formerna utokas aktiviteterna gradvis bade till form och innehall.
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Seniorkommittén, SK.

Overgripande malsittning
Senior Kommittén skall konstituera sig under ar 2001 och malet & att kommittén skall ha
formulerat sina 6vergripande ma och sin organisation fram till verksamhetsar 2002.

Malsattning ar 2001

Tranarkompetensi sprint/teknik disciplinen.

Frén JK"s hall kommer klara och tydliga signaler om att det inom snar framtid (1-2 &r)
kommer komma aktiva fran Juniorleden som &r i behov av spetskompetensi sprint/teknik.
Om klubben inte har trénar resurser att tillgodose detta finns det stor risk att vi kommer
forlora dessa aktiva.

Idag finns det &ven en del aktiva som redan idag & i behov av samma kompetens. Akut
bor dessa fa hjalp att komplettera sin tréning med spetskunskaper.

Konstituera Senior Kommittén.

Under 2001 skall kommittén konstituera sig och kommaigang med en aktivt arbete runt
Seniorfragor.

For mulera kommitténs 6ver gripande mal.

Kommittén skall arbeta fram en vergripande vision och med den klara och tydliga
malséttningar. (En tolkning av styrelsens intentioner ar att seniorer skall vara §alvgaende
i sinplanering av tranings och tavlingsaktiviteter. De skall hatillgang till coach, tranings
och medicinsk hjalp)

Organisationsmodell fér verksamheten

Forutom att organisera och bemanna senior kommittén skall kommittén skapa en
organisationsmodell for verksamheten under & 2001. Vem ansvarar for vad, vilka
vakanser behovs tillséttas?

Stddja och informera senioraktiva

Det finns en oro 6ver hur seniorerna har det i klubben. Det finns flera aktiva som &r
ensammai sin gren och som kan behdva viss spetskompetens som komplement i sin
traning. Kommittén skall samla de aktiva och stodja samt informera dem om att deras
situation &r kand och att fa méjlighet att lyssnatill enskilda aktivas onskemdl. | forsta
hand skall de aktiva som redan idag ar i akut behov av hjdp fa stéd, men dven de andra
aktiva skall fa samma hjalp.

Organisation runt tavlingar.

Planera och ansvara for att det sker en planering och organisation runt SM tavlingar,
Folksam GP, utlandstévlingar och landskampsdeltagande. | férsta hand skall SM tavlingar
och Folksam Grand Prix prioriteras. Genomforandet skall ske med ambitionen att skapa
en klubbké&nsla och klubbtillhtrighet for de deltagande pa samma gang som de
tillfredstaller de aktivas egna 6nskemdl i den mojligaste man. Planera och organisera
Hammarbys deltagande i stafetter och lagtavlingar.

Inventera brister och behov runt seniorverksamheten

Kommittén skall inventera de brister och behov som finnsi seniorverksamheten.
Seriematcher

Titta pa hur organisationen runt seriematcherna skall se ut.
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Krav pa stod

Kommittén kréaver ett aktivt stod fran styrelsen pa 2 punkter.

1. Hjdpakommittén att konstituera sig. Hitta de personer som skall vara stommen i senior
kommittén.

2. Aktivt jobba pa att 16sa det akuta behovet av spetskompetens inom sprint och teknik for de
aktiva seniorer som behdver det.

Utbildningsver ksamheten.

Syfte
- Stodja och entusiasmera samtliga ledare, tranare och funktionarer till att pa basta st
utvecklas till kompetenta och sociala ledarpersoner.
- Okainsikten om sitt |edarskap
- Stédja och entusiasmera den enskilde individens utveckling
- Stédja och entusiasmera gruppens utveckling.

Mal

- erbjudaen kvalitativ uthildning pa hog niva, som utvecklar varatrénare och ledare bade
personligt och idrottsligt

- setill att ha kompetenta och entusiastiska tranare och ledare, som kan ta eget ansvar for sina

uppdrag

Prioriterade atgarder

- Tafram handlingsplaner for respektive uthildningsomrade.

- Engagerafleraforaldrar i klubbens verksamhet. Foraldrarna ska erbjudas att genomga
funktiondrens ABC.

- Utbildafunktiondrer sa klubben blir avforsorjande och pa sikt kan genomfora ett storre
arrangemang som JSM/SM.
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Tavlingsarrangérskommittéen, TAK.
Overgripande malsittning

Bedriva tavlingsarrangemang som:

o stodjer friidrotten i regionen och landet

» & professionellaoch ger klubben mdjlighet att genomfora ett SM-arrangemang
» skapar pengar till den 6vriga verksamheten i klubben

Utbilda funktionérer sa att Hammarby IF Friidrottsforening blir galvforsorjande och pa sikt kan
genomfdra ett storre arrangemang som JSM/SM.

Pa sikt maste en foryngring ske for att sakra framtida arrangemang.

Ett val fungerande och komplett tavlingsforrad maste finnas pa Enskede IP sa att vi kan
genomfdra professionellatavlingar.

Malsattning ar 2001.

Genomféra fdljande arrangemang: Datum Samarbetspartner
IDM 27-28/1 Réanas
Hammarby ungdomsspel (inne) 10/2 UK

IUDM 17-18/2 Rénas

Langbro Park-stafetten 31/5 Proj ekt
Var-proppen 7/6

Hammarby ungdomsspel (ute) 9/6 UK

ML 11/8 Projekt
Host-proppen 11/9

TAK ska samarbeta med UK nér det géller deltagande pa forddraméten. Dainformerar TAK om
klubbens tavlingsverksamhet och beréttar om behovet av foraldramedverkan vid tavlingar.
Genom dessa tréffar skapas en direktkontakt med fordldrarna som &r av stor vikt for TAK:s
funktionérsanskaffning.

» Foraldramedverkan — Motivera vikten av deras engagemang.

o Forédrar ska erbjudas en ABC-kurs for funktionérer. Vecka 4 respektive vecka 5 sker forsta
funktionarsutbildningen som Lasse Andersson och Lasse Ahlgvist hdller i. Nasta uthildnings-
omgang sker vecka 21 och 22. Halldis och Anita ordnar med fortaring.

«  Samarbete ska ocksa ske med JK och SK nér det galler att skaffa funktionarer.

» Skaffafram kladsdl till funktionérer.
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Ansvar somr aden

Ordférande saknas

Funktionarer Halldis Stenhager, Anita Wallgren och Christer Bjérkman
Materia/tavlingsforrad  Bosse Lengheden och Kent Askervall

Utbildning Lasse Andersson och Lasse Ahlqvist

Tavlingsledare Lasse Ahlgvist

Tavlingskandli Lasse Andersson

Funktionarsklader Bosse och Kent

Projektledare utses vid varje storre arrangemang som Langbro Park- stafett,

Hammarby ungdomsspel etc.

Brister och behov/krav pa stod:

* Ordfdrande saknas

* Ingen TAK-representation i styrelsen

« Tavlingsforrad

* Projektledare/ev. anstdlld

* Informationsbrist om arrangemang

e Foryngring

« Makamera—investerai en ny kamerasavi kan skota oss sjdva. Idag finns 2 personer som
kan hantera en sadan
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Midnattsloppet, ML.

Vi ska genomfdra vart grundkonceptet Samba-Asfalt-Hetta-Fest-10km och &ven & 2001 skavi vara
Stockholms stérsta mixade lopp.

Nedanstéende organisation & var malbild infor aret:

Bestéllare
(styrelsen)
Strategi- Styrgrupp
grupp HIF
Projekt-
ledare
Lednings- Sommar-
grupp kansli
Tavlings- Kring- Arr- Sponsorer
arr. arr. service

Program for véra trogna lpare:

En Midnattsloppsbild for jubileumsdiplom och medalj tas fram.
« Efter 5 & far man specialdiplomet.

 Efter 10 & far man jubileumsmedaljen i brons

« Efter 15 & far man jubileumsmedaljenii silver

« Efter 20 & far man jubileumsmedaljeni guld

Tre tadt stélls upp inne pa Runners corner; 10, 15 och 20 arstéltet

Téalten ska fungera som samlingspunkt och utdelning av medaljen.

| 20-arstéltet far deltagarna en specialtréja och extra fortaring.

| samtliga télt ska mojlighet att kopa/bestélla etui, tallrik, glas for montering av medaljen.
Under 20 arsjubileumet 2001 maste vi |dta samtliga som gor sitt 10:detill 14:de lopp
faplatsi 10 ars-taltet. De som gor sitt 15:de till 19:de lopp & vakomnatill 15 ars-téltet.

| 20 ars-téltet ska salvklart en gastbok uppréttas.
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Planeringskonferenser infor nasta verksamhetsar.

Arets konferenshdst kommer att f& ett annat upplagg &n vanligt. Den har hésten ska vi véanda upp och

ner paagendan. Det innebér att vi borjar med den breda L edar konfer ensen under arets Finnkamp, tar
darefter en Tranar konferens och summerar det hela under Styrelsekonferensen i oktober. Pa sa sétt
bor arbetet med budget och verksamhetsplan kunnavaraklart i god tid fore arsskiftet.

Syftet

Avsikten med denna process ar att fordjupa foreningsdemokratin och att f6lja upp verksamheten mot
verksamhetsidén och mal séttningarna fran foregéende &r. Vi samlar respektive kommitté och
arbetsgrupp i utvarderings- och planeringskonferenser for att sedan utifran resultatet av dessa, gora
bedomningar av vad vi skall arbeta med under ar nasta verksamhetsdr. Har far varje ledare fundera och
diskuterarunt sin och andrasroller i klubben, sina egna och sina aktivas utvecklingsplaner och hur
klubben skall stétta dessa pa basta sitt.

Det &r styrelsens ansvar att forbereda, genomféra samt att samlaihop resultaten av detta arbete.
Hér faststélls hur klubbens ledare, aktiva och fortroendevalda samt anstéllda gemensamt skall verka
infor det kommande verksamhetsaret och vilka verksamhetsmal som finns for de kommande aren.

Prioriterade atgarder

Att fa klubbens organisation att fungera med en delegerad beslutsrétt inom tydliga ansvarsomraden &
viktigt. Styrelsen ska ange inriktning och ekonomiska ramar men beslut om verksamhetens inriktning,
utformning och genomfdrande ska ske ute i vara kommittéer, dar &ven ansvaret for att folja respektive
budget ligger.

* UK, JK och SK skabyggas ut under varsin kraftfull ordférande. Dessa svarar for den idrottsliga
verksamheten.

« TAK skafaenny organisation med projektledare for varje enskilt arrangemang. Klubben och dess
medlemmar engageras vid arrangemangen. Att béttre an tidigare engagera foraldrar ar en viktig
mal séttning.

e ML har en ny projektledare vilken behtver klubbens samlade stod for att fa en bra uppstart infor
vart viktigaste arrangemang.
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Egna lokaler och traningsarenor/-lokaler.

Aldrig ndgonsin har vi haft en sn gynnad situation som idag — vi har inte ens varit i narheten ...

Klubbhuset skall ha organiserad kvallsoppetverksamhet framforallt under tévlingssasongen.
Vi har fatt godkannande att bygga ut vart fina klubbhus med 140 kvadratmeter inom 5 & om
vi vill gbra detta.

Styrkelokalen invigdes 20 januari. Vilken fantastisk mojlighet for vara aktival Pa”var” idrotts-
plats néraloparbanan... Frascht rymligt och valutrustat ligger vart fina gym fardigt att tasi bruk.
Hér skall framtidens SM-medaljorer och entusiastiska aktiva svettasi sinaambitioner att utvecklas.
Hér finns ocksd Dan Lundmark, hallansvarig med stort intresse och kompetens inom fysioterapi-
omradet, som ska arbeta 15 timmar per vecka - framférallt pa kvalstid i samband med traning.
Danne bdrjar sin tjanstgdring i borjan av februari. Hans nyttjande styrs genom UK -JK -SK -
ordforanden. Framforallt skall han arbetai projektform med syftet att samla varje tréaningsgrupp med
respektive tranare, kartlagga och utforma atgardsprogram for varje aktiv.

Enskede Sportstuga déar var lyckade klubbfest genomfordes samma dag som invigningen av
styrkelokalen. Det &r ett suverant hus med rymd och inredning perfekt anpassat for var stora
barn och ungdomsverksamhet. Savklart skavi haalla storaméten och trevligafester hér.
Det &r till for att anvandas! Ambition i kombination med stor viljatill ansvar gor att det har ar
fantastiska mojligheter for vara aktiva och ledare att samlas saval till vardag som till fest.

Prioriterade atgarder

« | forstahand skall véra planer pa att fardigstdlla styrkel okalen pa Enskede |P genomforas.

« | andrahand skall kladforrédet i klubbhuset fardigstallas.

» | tredje hand skall Sportstugan iordningstallas fér uthyrningsverksamhet.

« | fjarde hand skall vi fortsétta utbyggnadsplanerna av vart klubbhus. Genom denna utbyggnad
kommer vi att kunna erbjuda en @nnu viktigare samlingspunkt genom stor maétes och
festlokal, forréd, klubbkansli samt ordentliga ytor fér medlemmarna att vistasi.
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Budget.

Syfte

Den del av var verksamhet som métsi pengar skall inte ge négot dverskott eller underskott pa
lang sikt. Det bor dock finnas en reserv som gor att vi kan ta kortare perioder med storre
kostnader an intakter. Syftet ar att anvanda de begransade medel vi har for att skapa sa braidrott
som majligt. Under de senaste aren har vi byggt upp reserv som gor att styrelsen skall ha
tillrackligt med tid pa sig att bromsa utgifterna om man marker att intakterna sviker. Den budget
som styrelsen foredar for & 2001 ger ett nollresultat.

Mal
| 2001 &rs budget planeras Midnattsloppet ge ett 6verskott pa ca 1,5 miljoner kr (intakter 5,2
miljoner och kostnader 3,7 miljoner). Det skall técka de 6vriga kommittéernas kostnader.

De stérsta kostnadsposterna ar:

o FErsattning till trénare 250.000 kr

» Elitbidrag 115.000 kr

o Startavgifter 200.000 kr

* Gemensamma lager 200.000 kr

» Tavlingsresor inklusive méasterskap 275.000 kr

* Lokahyror 75.000 kr

* Friamedel att anvandas av grupperna 70.000 kr

» Anstéllningar. Kansli och Midnattsloppet (heltidsanstallda och ett antal tillfaligt anstéllda
samt deltidsanstallning Ungdomskommittén och medicinsk uppféljning. Total 1,2 Mkr

» Porto 300.000 kr

» Telefon/fax/dataabonnemang 90.000 kr

» Ledarkonferenser 100.000 kr

Vissa storaintakter (utéver Midnattsloppet):
» Verksamhetsbidrag ca 140.000 kr

* Terminsavgifter 180.000 kr

* Medlemsavgifter — ca 20.000 kr

Midnattsloppet & den absolut storst intaktskallan och det & mycket viktigt att alla medlemmar
hjalper till under Midnattsloppskvallen och vara andra arrangemang. Det gor att vi slipper
aktiviteter som andra idrottsféreningar tvingas gora for att faihop sin ekonomi.

Forutom Midnattsloppet far vi bidrag fran stat och kommun for att 3ka pa lager (framst for
ungdomsverksamheten).

For att var ekonomi skall gaihop ar det viktigt att alla kommittéer tar ansvar for att hallasina
budgetar och vara forsiktiga med utgifter.

Vshplan2001



Hammarby IF FriidrottsfGrening
VERKSAMHETSPLAN 1/1 -31/12 2001 Sida: 23(24)

En nyhet & att juniorkommittén (JK) nu &r i full gang och har en egen budget. Tranarrédet (TR)
har ersatts av JK och seniorkommittén (SK).

Prioriterade atgérder

Den storstadelen av klubbens kostnader gér i stor utstréckning till samma andamal varje ar. |
styrelsens plan for & 2001 finns dock nagra speciella atgarder:

« Styrkelokal —fardigstéllande av lokalen samt utrustning. Vi vill ocksa bygga omkl&dningsrum
med dusch och bastu.

e Dan Lundmark engageras for skadebehandling och skadefdrebyggande arbete. Han kommer
att tjanstgora 15 timmar per vecka och skall syssla med projekt och uppfoljning av vara
aktiva.

* En halvtidsanstallning som skall arbeta med ungdomskommittén.

Grovt beskrivet ser styrelsens budgetforslag ut enligt foljande (i tusentals kronor):

Styrelse/AU | TAK SK JK UK ML TOTALT
I ntakt +40 +88 +44 +77 +385 +5207 +5841
Kostnad -366 -103 -672 -427 -618 -3656 -5841
Resultat -326 -15 -628 -350 -233 +1551 0

Detaljer, se sarskilt budgetdokument som delas ut pa arsmotet!
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Ordférandens férhoppningar om verksamheten kommande ar.

Vi har sa mycket som &r positivt i var forening. Namnet Hammar by & Sveriges starkaste
varumarkeinom idrott. Det ké&nner var och en som antingen besdker Soderstadion eller ” Zinken”
vid fotbolls- eller bandymatcher eller talar med folk i allméanhet. Var friidrottsklubb &r en del av
detta goda varuméarke och allt vad Hammarby star for. Det innebar att den goda verksamhet vi med
moda byggt upp inom var egen klubb méste vardas och utvecklas.

Forra dret vaxte yngreverksamheten sa héftigt att trots att 300 barn kunde delta, stod 150 pa kélista
for att fa borja. Jag hoppas att vi kan fafler att jobba som ungdomsledare och darmed kanna
glédjeni hur roligt det &r att arbeta praktiskt med barn och ungdomar - dessutom vill styrelsen
skapa magjlighet till att engagera en person som anstalls for att skéta denna viktiga organisation. Vi
har idag en stor grupp ledare och tranare. Uppemot 30 personer & verksammai
traningsverksamheten inom Ungdoms-, Junior- eller Seniorkommittén. Dessutom finns ett stort
antal idéellaledarkrafter inom klubben i form av aktivaledare, fd aktiva och forédrar. Det &r var
onskan att forstka engagera sa manga som majligt enligt tesen "allavill hjapatill men, ingen vill
jobbaihjal sig” saatt var och en kan fa en lagom stor uppgift som kanns stimulerande.

Enskede Idrottsplats, Klubbhus, Styrkehall, Sportstugan, Hovet och Sétrahall gor tillsammans att
varaidrottsliga forutséttningar ar helt fantastiskal Med detta och en god organisation samt en
valskott ekonomi i grunden finns alla forutsattningar till en mycket ljus framtid for var kéra
Hammarby Friidrott.

Det viktigaste & Du! Vi lever i ett modernt samhalle som pa manga sétt skapar savél
individualister som konsumenter. Mer &n nagonsin lever manga méanniskor for att bli synliga, att
lyckas, att gorakarriér etc. Har har vi som idrottsklubb en viktig funktion att fylla. Genom att
samlas runt vart gemensammaintresse - friidrott i klubben Hammarby kan vi hjélpas &, stétta
varandrai med och motgang, uppleva kamratskap och gladje. Vi maste se pa varandra som
manniskor som vill erbjudadet bastaav sig gélv.

Om vi vill kan vi ocksé bli en av landets absolut basta friidrottsklubbar alla kategorier. Aret 2001
blir precis sa framgangsrikt och lyckosamt som vi vill att det skall bli. Jag 6nskar oss alla ett
jéttebra friidrottsdr med finaidrottsresultat, trevlig stamning i klubben dar allahegjar pa varandra
och & generdsa och ett harligt arbetsklimat for oss alla som gor sitt béasta for klubben.

Willy Berggren
Stockholm 13/3 2001.
Willy Berggren Mattias Wallén Ingvar Astrém
Ordforande K assor Sekreterare
Robert Bredberg Peter Wikstrom Niklas Haggstrom
Vice ordforande Ledamot Ledamot
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